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1 STUTT LYSING SAMRUNA

Samrunaskra pessi vardar samruna félaganna Marel Iceland ehf., kt. 640707-0540,
Austurhrauni 9, 210 Gardabae og Voélku ehf., kt. 470803-2660, Vesturvor 29, 200
Képavogur (hér eftir ,Valka"). Marel Iceland ehf. er i 100% eigu Marel hf. Upplysingar
i samrunaskra taka par af leidandi til Marel samstaedunnar (hér eftir ,Marel").

Marel préar, framleidir og selur taekjabunad, hugbunad og framleidslukerfi til vinnslu a
fiski, kjoti og alifuglakjoti, asamt pvi ad bjéda upp a tengda pjonustu. Félagid er med
starfsemi i um 30 I6ndum og selur taeki og vélar um allan heim.

Valka proar, framleidir og selur teekjabinad, hugbinad og framleidslukerfi til vinnslu a
fiski. Félagid er med yfir 100 starfsmenn og er einnig med starfsemi i Noregi.

Samruninn felst { pvi ad Marel mun kaupa 91,6% Utgefinna hluta i V6lku, sbr. fskj. 1. A
bessu stigi er ekki gert rad fyrir félagaréttarlegum samruna.

f inngangi pessum vilja samrunaadilar undirstrika eftirfarandi:

e Starfsemi samrunaadila er tengd ad pvi leyti ad baedi félogin prda, framleida,
selja og pjénusta vélar til vinnslu a fiski.

e Samrunaadilar telja ad rok bendi til pess ad framangreindir vorumarkadir séu
alpjédlegir, og telja ad pad séu i ollu falli rok med pvi ad afmarka markadina
a.m.k. vid landsvaedid Evrépu eda EES-svaedid.

e Samrunaadilar telja ad hin fyrirhugudu vidskipti komi ekki til med ad vekja upp
alitaefni fra sjonarhdli samkeppnisréttar par sem samruninn mun hvorki skapa
markadsradandi stodu hins sameinada félags né styrkja slika stédu.

Med visan til framangreinds og pess sem nanar verdur rakid hér a eftir er pad mat
samrunaadila ad engin rok meeli med pvi ad lagaskilyrdi séu fyrir ihlutun i samrunann.

2 GRUNNUPPLYSINGAR UM SAMRUNAADILA

2.1 Heiti og postfang samrunaadila

Adilar samrunans eru:

e Marel Iceland ehf., kt. 640707-0540, Austurhrauni 9, 210 Gardaba (hér eftir
~Marel").

e Valka ehf., kt. 470803-2660, Vesturvér 29, 200 Képavogur (hér eftir ,Valka").

Sameiginlega verdur visad til ofangreindra félaga pannig: ,félogin® eda
~Samrunaadilar".

2.2 Starfsemi samrunaadila

Starfsemi Marel
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Marel er islenskt hlutafélag sem proéar, framleidir og selur taekjabunad, hugbunad og
framleidslukerfi til vinnslu a fiski, kj6ti og alifuglakjoti, asamt pvi ad bjéda upp a tengda
bjénustu og sblu & hvers kyns varahlutum tengdum starfseminni. Félagid er med yfir
6.000 starfsmenn og starfsemi i um 30 lIondum i 6 heimsalfum. Starfsemi Marel er
gjarnan sundurgreind i prja kjarnamarkadi sem Marel préar og framleidir taekjablinad
fyrir, sem skiptast eftir edli dyraafurdarinnar sem um rzedir.

e Starfsemi Marel sem nefnd er ,Marel alifuglakjot" (e. Marel Poultry) felur i sér
bréun og framleidslu & hapréudum bunadi, kerfum og hugbuinadi til vinnslu a
alifuglakjoti, dsamt pvi ad bjéda upp a tengda pjénustu. Félagid bydur pannig
upp a lausnir i idnadi fyrir vinnslu & kjuklinga-, anda- og kalkunakjoéti, p.m.t.
teeki, kerfi, hugbinad og pjénustu fyrir frumvinnslu (e. primary processing) og
fullvinnslu (e. further processing).

e Starfsemi Marel sem nefnd er ,Marel kjot" (e. Marel Meat) felur i sér préun og
framleidslu & hapréudum bunadi, kerfum og hugbunadi til vinnslu & svina-,
nauta-, kalfa- og kindakjoti, asamt pvi ad bjoda upp a tengda pjénustu. Lausnir
félagsins i vélum fyrir vinnslu & kj6ti nad baeéi til frumvinnslu og fullvinnslu.

e Starfsemi Marel sem nefnd er ,Marel fiskur® (e. Marel Fish) felur i sér préun og
framleidslu & haproudum bunadi, kerfum og hugbunadi til vinnslu a fiski, asamt
bvi ad bjéda upp 4 tengda pjonustu. Félagid bydur takmarkadar lausnir fyrir
frumvinnslu a fiski en er med fleiri lausnir fyrir fullvinnslu a fiski.

Par ad auki préar og framleidir Marel bunad fyrir markadi sem teljast ekki til
ofangreindra priggja kjarnamarkada, s.s. @ markadi fyrir greenmeti, mjélkurvorur,
braudmeti og dyrafédur, en starfsemi Marel & pessum morkudum er takmorkud. bess
utan préar og selur Marel vérur i mjog takmoérkudu meeli & 68rum morkudum s.s.
vatnshreinsibinad og klakavélar, en vegna afar takmarkads umfangs er ekki talin porf
a ad fjalla frekar um pa starfsemi i samrunaskra pessari.

Frekari upplysingar um starfsemi félagsins eru adgengilegar a vefsidu félagsins,
https://marel.com/is. Par ma ad auki finna upplysingar um voéruframbod Marel.!

Starfsemi Vélku

Valka er islenskt einkahlutafélag sem préar, framleidir og selur fiskvinnsluvélar auk pess
sem félagid sér um pjonustu sem tengist vidhaldi & vélunum og s6lu & hvers kyns
varahlutum tengdum starfseminni.

Frekari upplysingar um starfsemi félagsins eru adgengilegar & vefsidu félagsins,
https://valka.is/.

2.3 Tengilidur

Tengilidur kaupanda:

t Beinn hlekkur: https://marel.com/search/?industry filter=Fish&type filter=products
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Tengilidur kaupanda gagnvart Samkeppniseftirlitinu vegna samrunans er Helga
Melkorka Ottarsdéttir, l6gmadur hjd LOGOS l|égmannspjonustu, Efstaleiti 5, 103
Reykjavik. Frekari upplysingar um tengilid eru eftirfarandi:

e Simi: 5400 300
e Netfang: helga@logos.is

Tengilidur seljanda:

Tengilidur seljanda gagnvart Samkeppniseftirlitinu vegna samrunans er Jéna Bjork
Helgadéttir, I6gmadur hja Landslégum logfraedistofu, Borgartuni 26, 105 Reykjavik.

e Simi: 520-2900
¢ Netfang: jonabjorg@landslog.is

Oskad er eftir pvi ad fari® verdi med paer upplysingar sem eru skaletradar og innan
hornklofa sem trinadarmal, sbr. 17. gr. stjornsyslulaga nr. 37/1993 og 2. mgr. 16.
gr. reglna um malsmedferd Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005, par sem um er ad reeda
vidkvaemar vidskiptaupplysingar. bPad sama gildir um fylgiskjol sem merkt eru
trinadarmal.

3 UPPLYSINGAR UM SAMRUNANN

3.1 Addragandi samrunans

Marel hefur tali® Volku vera dhugavert fjarfestingataekifeeri i nokkurn tima. Oformlegar
vidraedur a milli adila hofust i april 2021 sem leiddu til undirritunar viljayfirlysingar um
midjan mai 2021 par sem Marel lysti yfir vilja til ad kaupa Volku. I kjolfari® hofst
areidanleikakdnnun & Volku og vinna viéd gerd kaupsamnings. Kaupsamningur um kaup
Marel & 91,6% hlut i Volku var undirritadur pann 1. jali 2021, sbr. fskj. 1.

3.2 Tilgangur samrunans
[...]?

3.3 Edli samrunans

[...]3

Ad mati samrunaadila fela kaupin i sér samruna i skilningi 1. mgr. 17. gr.
samkeppnislaga nr. 44/2005 (,samkeppnislog").

Samkvamt kaupsamningi samrunaadila, sbr. 4. gr. kaupsamningsins i fskj. 1, munu
kaupin ekki ganga i gegn fyrr en Samkeppniseftirlitid hefur fjallad um samrunann.

Valka hefur pegid prounarstyrki en ekki annars konar opinbera fjarhagsadstod en pess
skal po6 getid ad hluti starfsmanna for & hlutabdtaleid stjéornvalda i tvo manudi i upphafi
Covid-faraldursins.

Marel hefur ekki pegid opinbera fjdrhagsadstod.

2 TRUNADARMAL.
3 TRUNADARMAL.
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3.4 Atvinnuvegir sem samruninn neer til

Hinn fyrirhugadi samruni naer fyrst og fremst til hluta peirra markada sem
samrunaadilar starfa a, einkum markada fyrir préun, framleidslu og s6lu a bunadi til
fiskvinnslu. Nanar verdur fjallad um markadi malsins i 7. kafla hér & eftir.

3.5 Kaupverd
Kaupverd samkvaemt kaupsamningi er kr. [...]%, sbr. nanar fskj. 1.
3.6 Velta samrunaadila

A &runum 2019 og 2020 var heildarvelta samrunaadila i islenskum krénum sem hér
segir:

2019 2020

Marel Iceland ehf. EUR 144.761.000 eda | EUR 133.071 eda
19.823.571.340 kr. | 22.343.860.350 kr.>
(medalgengi skv.
arsreikningi 136,94)

(medalgengi 137,26)

Valka 3.220.339.000 kr.5 2.633.874.000 kr.
Marel hf.” EUR 1.283.700.000 eda | EUR 1.237.800.000 eoda
176.200.662.000 kr. | 191.054.430.000 kr.

(medalgengi 154,35)

A &runum 2019 og 2020 var innlend velta samrunaadila sem hér segir:

2019 2020

Marel hf.8 [...

Valka 1P

A &runum 2019 og 2020 var erlend velta samrunaadila sem hér segir:

2019 2020

Marel hf.10 [...11 L

4 TRUNADARMAL.

5 Ath. arsreikningur hefur ekki verid undirritadur. Midad er vid rekstrarreikning fyrir arid 2020. Gengi midast
vid sama medalgengi og notast er vid i samstaedureikningi Marel fyrir arid 2020.

6 Ath. hér eru medtaldar tekjur dotturfélags Vélku, Valka AS.

7 Midad er vid samstaedureikning Marel, sbr. fskj. 7.

8 Midad er vid samstedureikning Marel, sbr. fskj. 7.

° TRUNADARMAL.

10 Midad er vid samstaedureikning Marel, sbr. fskj. 7.

11 Evropa, Mid-Austurlond og Afrika.

14 Evropa, Mid-Austurlond og Afrika.
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12 15

13 ...16]17

[Erlend velta V6lku var sem hér segir:

.. ]

3.7 Mogulegur avinningur samrunans, samlegdarahrif og vidskiptalegar forsendur
[...]*°

4 EIGNARHALD OG YFIRRAD

4.1 Fyrirtaeki eda einstaklingar sem rada yfir samrunaadilum

Marel hf. er skrad & hlutabréfamarkadi Nasdaq Iceland (Kauphollin) og Euronext
Amsterdam i Hollandi. Tiu steerstu hluthafar Marel samkveemt arsreikningi fyrir arid
2020 eru eftirfarandi:

12 Amerika.

13 Asia og Eyjaalfa.
15 Amerika.

6 Asia og Eyjaalfa.
17 TRUNADARMAL.
18 TRUNADARMAL.
19 TRUNADARMAL.
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2020
Shareholding (%)
Number of
Ten largest shareholders at year end shares (million) In ISK In EUR’ Total'
ABN Amro on behalf of Euroclear’ Custody account 286.0 37.1% - -
Investment
Eyrir Invest hf’ company 1133 14.7% 10.0% 24.7%
The Pension Fund of Commerce Pension fund 56.2 73% -
LSR A, B & S divisions Pension fund 36.1 4.7% - -
Asset
Capital Group* management 350 4.5% - 5.0%
Gildi Pension fund 347 45%
Birta lifeyrissjodur Pension fund 197 2.6%
Frjalsi lifeyrissjodurinn Pension fund 19 1.5% - -
Stapi lifeyrissjodur Pension fund 11.0 1.4%
Festa - lifeyrissjodur Pension fund 104 1.4% - -
Top 10 total 6143 79.7%
Others 1429 18.5%
Marel hf! Treasury shares 138 1.8% 0.6% 24%
Total issued
shares 771.0 100.0%

! Additional information according to public market announcements and announcement of the principal shareholder, Eyrir Invest hi. to Marel
2 Custody account in ISK representing all EUR shareholders.

3 Eyrir Invest hi. has 24.7% shareholding in Marel, thereof 10.0% in EUR that are included in the custody account of ABN Amro on behalf of Eurociear
4 Capital Group sent a major shareholder notification on 29 March 2019, where the threshold crossed was above 5.0%. Marel does not have further information on the exact number

of shares held by Capital Group included in the custody account of ABN Amro.
5 Of Marel's treasury shares, 13.8 million shares are in ISK and 5.0 million shares are in EUR and therefore included in the custody account of ABN Amio on behalf of Eurociear

]20

[Valka ehf. er i eigu eftirfarandi adila:

ne

4.2 Fyrirtaeki undir yfirradum samrunaadila

Marel hf. er médurfélag samsteedu sem samanstendur af fidlda doétturfélaga. Um yfirlit

yfir 6ll félog sem eru undir yfirradum Marel visast til fylgiskjals 12.

Valka ehf. fer med yfirrad yfir eftirfarandi félogum:

Heiti félags
[...

Land
..] %2

Samrunaadilar fara ekki med yfirrdd i fyrirteekjum sem stunda vidskipti & peim markadi

sem ahrifa geetir undir 68ru nafni en nafni samrunaadila, sbr. po kafli 4.3.

20 |ijstann ber ad skoda med peim fyrirvara ad hann getur tekid breytingum med skdmmum fyrirvara og ad
Marel getur ekki séd nakvaeman eignarhluta hvers og eins hluthafa i evrum nema um tilkynningarskyld

vidskipti sé ad reeda.
2 TRUNADARMAL.
22 TRUNADARMAL.
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4.3 Samstarf vid fyrirtaeki 8 sama eda tengdum markadi
[...1%°
5 PERSONULEG OG FJARHAGSLEG TENGSL OG FYRRI YFIRTOKUR

Hvorki samrunaadilar né onnur félog sem tilgreind eru hér ad framan rada ein eda i
sameiningu yfir a.m.k. 10% atkvaedisréttar eda utgefins hlutafjar annarra fyrirtaekja en
ad framan greinir 8 peim markadi par sem ahrifa samrunans gaetir.

Hvorki stjornarmenn Marel, né détturfélaga pess, eda Volku, og dotturfélaga pess, eiga
seeti | stjorn annars fyrirtaekis sem rekur starfsemi @ morkudum par sem ahrifa
samrunans geetir.

Stjorn Volku er skipud med eftirfarandi haetti:

e Kristjan b. Davidsson Stjérnarformadur
e Sigurbjoérn bporkelsson Medstjornandi
e Hermann Kristjansson Medstjérnandi
e Kristin Fridgeirsdéttir Medstjérnandi
e Bjork boérarinsdéttir Medstjornandi

Framkvaemdastjori er Helgi Hjalmarsson.

Enginn af ofangreindum stjérnarmonnum situr i stjérn fyrirtaekis & markadi fyrir bunad
til fiskvinnslu/matveelavinnslu. Kristjan Davidsson situr i stjérn Brims hf., sem kaupir
bunad af umraeddum markadi.

[...]24

Valka hefur ekki tekid yfir nein fyrirteeki & sidastlidnum premur arum.

6 FYLGISKJIOL
Medfylgjandi samrunaskra pessari eru eftirfarandi fylgiskjol sem o6ll teljast trunadarmal:

[... TRUNAPARMAL

Umboé.

Kvittun fyrir greidslu samrunagjalds.
Marel - arsreikningur 2019.

Marel — samstaedureikningur 2019.
Marel - arsreikningur 2020.

Marel — samstaedureikningur 2020.
Valka — arsreikningur 2019,

Valka - samstaedureikningur 2019.
10. Valka - arsreikningur 2020.

11.... TRUNADARMAL

12.... TRUNADARMAL

13.... TRUNAPARMAL

OO®NIL A LN

23 TRUNADARMAL.
24 TRUNADARMAL.
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14. Marel Iceland ehf. - arsreikningur 2019.
15. Marel Iceland ehf. - rekstrarreikningur 2020%°.1%°

7 SKILGREININGAR A MORKUPUM

7.1 Vidkomandi voru- og pjonustumarkadir

f VI. kafla vidauka I vid reglur Samkeppniseftirlitsins nr. 1390/2020 um tilkynningu og
malsmedferd i samrunamalum er hugtakid vérumarkadur skilgreint med eftirfarandi
heetti:

~Med vidkomandi vérumarkadi er att vid markad fyrir vérur og/eda pjonustu sem
neytendur lita &8 sem stadgénguvérur eda stadgéngupjonustu vegna eiginleika
sinna, verds og aformadrar notkunar."

Hér a eftir verdur fjallad um pa markadi sem samrunaadilar starfa 4. Ad pvi marki sem
um tengsl markada kann ad vera ad raeda, verdur vikid ad pvi i almennri umfjollun um
markadi sem félogin starfa a. Sérstaklega verdur fjallad um pa markadi par sem ahrifa
samrunans gaetir.

Samkeppniseftirlitid hefur ekki adur fjallad um pa markadi sem samrunaadilar starfa a.
Verdur pvi hofd hlidsjén af peim markadsskilgreiningum sem Framkvaemdastjérn
Evropusambandsins (,Framkvemdastjorn ESB"), domstdlar Evropusambandsins og
eftir atvikum samkeppnisyfirvold adildarrikja EES hafa lagt til grundvallar i framkvaemd
sinni. Pad athugast pd ad i peirri umfjollun felst ekki afstada samrunaadila til réttmaetis
beirra samrunaskilgreininga til framtidar, enda kunna adstaedur ad breytast sem kallar
a breytta skilgreiningu.

7.1.1  Markadur fyrir framleidslu og s6lu & bunadi fyrir vinnslu & dyraafurdum

Sa yfirmarkadur par sem starfsemi samrunaadila skarast er markadurinn fyrir préun,
framleidslu og s6lu & bunadi til vinnslu & dyraafurdum, auk tengdrar pjénustu og solu
varahluta. Samrunaadilar telja ad rétt sé i samrunaskra pessari ad velta upp sému
sjonarmidum og lagu til grundvallar akvordun Framkveaemdastjornar ESB fra 21. april
2008 i mali nr. M.5125, Marel/SFS, til frekari sundurgreiningar & peim markadi sem
starfsemi samrunaadila skarast.?” Pbannig telja samrunaadilar ad skipta megi
markadinum frekar upp eftir yfirflokki peirra dyraafurda sem um raedir annars vegar og
a hvada stigi vinnslunnar bunadurinn er notadur hins vegar.?8

(a) Markadur fyrir framleidslu og s6lu & bunadi fyrir fiskvinnslu

Marel framleidir og selur eins og adur segir bunad fyrir fiskvinnslu, kjétvinnslu og vinnslu
a alifuglakjoti. Valka er hins vegar einungis med bunad fyrir fiskvinnslu. Af pvi leidir ad

25 Ath. arsreikningur fyrir arid 2020 liggur ekki fyrir. Hann er sem stendur i yfirferd hja endurskodanda og
verdur sendur Samkeppniseftirlitinu um leid og hann liggur fyrir.

26 TRUNADARMAL.

27 Sja nanar um malid hér:

https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m5125 20080421 20310 en.pdf

28 pess ber p6 ad geta ad Marel, dsamt 68rum keppinautum Marel, bydur einnig upp & vérur sem fara pvert a
idnadi par sem teeknin er svipud eda sU sama og vorur geta nyst fyrir alla idnadi (e. cross-industry products),
s.s. snyrtilinur, skurdarvélar og vogir.
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starfsemi samrunaadila skarast eingéngu hvad vardar markad fyrir s6lu & bunadi fyrir
vinnslu a fiski.

Eins og ad framan greinir er unnt ad skipta markadinum frekar upp eftir pvi hvada stigi
vinnslunnar bUnadurinn  pjoénar. I &kvordun pyska samkeppniseftirlitsins (p.
Bundeskartellamt) fra 13. mars 2006 i mali nr. B 4-240/05, Meyn/Systemate, var
markadinum nanar skipt eftir pvi hvort banadur veeri framleiddur fyrir frumvinnslu (e.
primary processing) annars vegar og fullvinnslu hins vegar (e. further processing).?®
Malid vardadi alifuglakjotframleidslu, en apekk rok geta att vid i tengslum vid
framleidslu a fiski. Svipudum rokum var velt upp i akvérdun Framkvaeemdastjornar ESB
i mali nr. M.5125, Marel/SFS sem visad er til hér ad framan.30

Eins og fram kemur i kafla 2.2 er verkpattunum skipt upp i tvd stig vinnslu, p.e.
frumvinnslu (e. primary processing) og fullvinnslu (e. further processing)3!. Hvad sem
bvi lidur mun pad ekki skipta mali fyrir hid efnislega mat hvernig markadinum verdi
skipt upp nakvaeemlega enda pykir samrunaadilum ljést ad markadsradandi stada mun
hvorki skapast né styrkjast & peim moérkudum par sem ahrifa samrunans mun gaeta. Er
bvi ekki porf & ad skipta markadinum frekar i undirmarkadi.

Frumvinnsla (e. primary processing) er bad ferli vinnslunnar sem samanstendur af
morgum verkpattum allt fra pvi ad fiskurinn er veiddur og par til buid er ad bua til afurg,
s.s. flak, sem tilbuin er til fullvinnslu. peir verkpeettir sem falla undir frumvinnslu eru
t.d. heilfiskflokkun, hreinsun, blaeding, sleeging, afhausun og flékun.32

Fullvinnsla (e. further processing) er bad ferli vinnslunnar sem samanstendur af
verkpattum sem taka vid eftir ad frumvinnslu lykur, og inniheldur marga verkpeetti sem
eru mismunandi eftir pvi hver lokaafurdin er. Undir petta stig framleidslunnar falla
verkpaettir eins og snyrting flaka, rodfletting, Urbeinun, skommtun, bitaskurdur, vigtun,
flokkun, skodun, hadun, formgerd, marinering, steiking og bakstur.

Starfsemi samrunaadila skarast pannig i préun, framleidslu og s6lu a bunadi fyrir fisk,
nanar tiltekid baedi vegna véla sem tilheyra frumvinnslu og vegna bunadar sem tilheyrir
fullvinnslu. Samrunaadilar telja pd ekki porf & frekari sundurgreiningu par sem
samruninn kemur ekki til med ad vekja upp samkeppnisréttarleg alitaefni hvernig sem
markadinum er skipt upp. Eins og ad framan greinir var sambaerilegum sjonarmidum
velt upp i akvordun Framkvaemdastjérnar ESB fra 21. april 2008 i mali nr. M.5125,
Marel/SFS, sem fjalladi um framleidslu a kjotvorum, en apekk rok eiga einnig vid um
vinnslu a fiski.

7.2 Vidkomandi landfraedilegir markadir

2% Framkvaemdastjorn ESB vitnadi til umraeddrar dkvérdunar i mali nr. M.5125, Marel/SFS.

30 vakin er athygli Samkeppniseftirlitsins & pvi ad undir medferd malsins hja Framkveemdastjorn ESB toldu
sumir samkeppnisadilar Marel ad rék kynnu ad leida til pess ad skipta fullvinnslu kjétafurda frekar nidur.
Framkvaemdastjorn ESB taldi pd ekki astaedu til ad skilgreina markadinn frekar med visan til nidurstédu a
samkeppnismati samrunans, sbr. mgr. 18-23 i akvorduninni.

31 pess ma geta ad innanhuss notar Marel alla jafna priskiptingu pegar fjallad er um einstaka verkpeetti i
vinnslu afuréa, p.e. frumvinnslu, frekari vinnslu og fullvinnslu. Samrunaadilar telja naertaekara ad horfa til
tviskiptingar vid skilgreiningu markada, p.e. frumvinnslu og fullvinnslu.

32 Ath. ad ekki er um teemandi talningu & verkpattum ad reeda.
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f VI. kafla vidauka I vi® reglur Samkeppniseftirlitsins nr. 1390/2020 um tilkynningu og
malsmedferd i samrunamalum er hugtakid landfreedilegur markadur skilgreint med
eftirfarandi heetti:

. Til landfreedilegs markadar telst pbad svaedi par sem hlutadeigandi fyrirtaeki eru vidridin
frambod og/eda eftirspurn eftir viskomandi véru eda pjonustu, par sem samkeppnisskilyrdi
eru nagilega lik og sem unnt er ad greina fra neerliggjandi svaedum, einkum vegna pess
ad samkeppnisskilyrdi eru greinilega frabrugdin a peim sveedum."

Medal peirra patta sem skipta mali vid mat & vidkomandi landfraedilegum markadi er
edli og einkenni vidkomandi voru eda pjonustu, hugsanlegar adgangshindranir eda
neytendavenjur, greinilegur munur & markadshlutdeild fyrirtaekja & pessu sveedi og
adliggjandi svaedum eda verulegur verdmunur.

Samrunaadilar telja ad markadurinn fyrir framleidslu og sbélu & bunadi fyrir fiskvinnslu,
b.m.t. frumvinnslu og fullvinnslu, sé alpjédlegur, eda ad minnsta kosti Evrépa (p.m.t.
EES-svaedid og énnur riki sem vegna landfraedilegrar legu teljast til Evrépu, s.s. Ukraina,
Russland og Tyrkland). Samrunaadilar og keppinautar peirra selja vorur Ut um allan
heim og keppast m.a. um athygli framleidenda & stérum alpjédlegum sélusyningum.
Vélar eru baedi fluttar Ut frd Islandi og eins eru vélar fluttar inn, sem stadfestir ad
skilgreina ber markadinn steerri en Island.

bratt fyrir ad sala & bunadi krefjist vidhalds gerir pad ekki ad verkum ad adilar purfi ad
hafa starfsstédvar i hverju landi. Pannig er Marel med starfsstédvar i um 30 I6ndum en
bjonustar vidskiptavini sina um allan heim. bar ad auki kann slikt vidhald ad vera
framkvamt af pjonustuadilum innan peirra rikja sem vorur eru seldar til & grundvelli
pbjénustusamninga.

I framangreindri &kvordun pyska samkeppniseftirlitsins nr. B 4-240/05,
Meyn/Systemate, taldi eftirlitid ad markadurinn fyrir banad notadan i frumvinnslu
alifuglakjots veeri bundinn vid EES par sem flutningskostnadur veaeri lagur og
markadshlutdeild helsta framleidanda var ekki mismunandi a milli rikja. Samt sem adur
greindi pyska samkeppniseftirlitid einnig markadshlutdeild samrunaadila & grundvelli
alpjédlegs markadar, sem bendir til pess ad eftirlitid hafi talid pa markadsskilgreiningu
einnig videigandi pratt fyrir ad i pessu sérstaka daemi hafi peir talid ad meta aetti
markadinn a grundvelli EES-svaedisins. ba hefur Framkvamdastjorn ESB stadfest pad
ad markadurinn sé ad minnsta kosti bundinn vid EES, eda ad hann sé jafnvel steerri.33

Hvort markadurinn sé alitinn alpjédlegur eda takmarkadur vid Evropu skiptir pé ekki
hofudmali fyrir mat & samkeppnislegum ahrifum hins fyrirhugada samruna par sem
samruninn mun hvorki skapa né styrkja markadsradandi stédu o6had pvi hvorri
landfraedilegu markadsskilgreiningu er beitt.

7.3 Markadir par sem ahrifa geetir

Med visan til alls framangreinds telja samrunaadilar ad ahrifa samrunans muni fyrst og
fremst gaeta & markadi fyrir framleidslu og sélu a bunadi fyrir frumvinnslu og fullvinnslu
a fiski, auk tengdrar pjonustu og s6lu & varahlutum.

33 Sja akvordun Framkvaemdastjornar ESB fra 21. april 2008 i mali nr. M.5125, Marel / SFS, mgr. 24-26.
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7.4 Markadir sem eru skyldir mérkudum par sem ahrifa geetir

Ad mati samrunaadila eru peir markadir par sem ahrifa geetir teemandi taldir i kafla 7.3
ad ofan en skyldir markadir hafa verid nefndir i kafla 7.1.

7.5 Markadir par sem ahrifa geetir ekki

Samrunaadilar telja ad ahrifa muni ekki gaeta & markadi fyrir framleidslu og sélu a
bunadi til vinnslu & kjoti og alifuglakjoéti, asamt 68rum morkudum par sem Marel er med
takmarkada starfsemi, sbr. umfjollun i kafla 2.2 ad framan.

8 UPPLYSINGAR UM MARKAPI PAR SEM AHRIFA SAMRUNANS GZATIR
8.1 Azetlud heildarstzerd markadarins

Samrunaadilar dzetla ad heildarstzerd markadarins, sé midad vid ad hann sé alpjédlegur
(allur heimurinn) sé a.m.k. [...]3%. Yrdi talid ad markadurinn teljist Evrépa, aeetla
samrunaadilar ad heildarstaerd markadarins sé a.m.k. [...]%".

pratt fyrir ad samrunaadilar telji landfraedilega markadinn ekki bundinn vid island, ba
upplysa samrunaadilar um ad sala a islensku yfirrédasveedi sé asetlud um [...]36

Samkvamt FAO er arlegur medalvoxtur & heimsframleidslu fisks daetladur um 1,1% og
ad markadurinn ndi 194 milljonum tonna arid 2026 samanborid vid 176 milljénir tonna
arid 2017. Marel telur ad voxtur & pessum markadi verdi afram drifinn af vaxandi fiskeldi
og aukinni aherslu a sjalfvirknivaedingu i fiskframleidslu @ heimsvisu, par sem
verksmidjur purfa ad maeta krofum um laekkun & kostnadi og baeta fyrir minnkandi
vinnuafl. Samrunaadilar telja ad markadurinn fyrir fiskvinnslulausnir vaxi hradar heldur
en undirliggjandi markadur fyrir fiskafurdir par sem handvirk vinnsla er ad vikja fyrir
vélvaeddri. Auk pess deetlar Marel ad breyttar aherslur i mataraedi muni leida til aukinnar
eftirspurnar eftir sjavarfangi. Medal annars med visan til pessa telur Marel ljost ad
markadurinn muni vaxa toéluvert & naestu arum.

8.2 Markadshlutdeild samrunaadila

Med hlidsjon af daetlun samrunaadila um heildarsteerd markadarins, daaetla
samrunaadilar ad markadshlutdeild peirra sé sem hér segir, med peim fyrirvara ad
fsland er ekki talid sérstakur landfraedilegur markadur sbr. pad sem ad ofan segir:

[...1%
8.3 Markadshlutdeild keppinauta

Keppinautar samrunaadila @ markadi eru fyrirtaeki vids vegar um heim. Félogin hafa
eins og gefur ad skilja ekki nakveemar upplysingar um tekjur eda soluverdmeeti
keppinauta sinna & peim mérkudum sem peir starfa a. I opinberri upplysingagjof briéta
keppinautar félaganna sjaldnast nidur tekjur sinar med peim haetti ad unnt sé ad adztla

34 TRUNADARMAL. Heildarsteerd heimsmarkadar er daetlum Gt fra Capital markets day kynningu Marel sem
gefin var Gt opinberlega arid 2019.

35 TRUNADARMAL. Gert er rad fyrir ad Evropskur markadur sé um 35% af heimsmarkadi.

36 TRUNADARMAL.

37 TRUNADARMAL.
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tekjur peirra af s6lu @ blnadi sem aetladur er til fiskvinnslu & peim morkudum sem
félogin keppa a.

Ljost er b6 ad keppinautar eru fjélmargir og ma nefna sem daemi [...]38 3°

[...]%

Markadshlutdeild @ peim markadi sem ahrifa geetir getur pd breyst med skdmmum
fyrirvara. bannig geta nuverandi eda framtidar keppinautar préad vorur og/eda taekni
sina og buid til stadgdnguvorur sem eru verdlagdar a hagstedari hatt fyrir
framleidendur, eru betri eda meira adladandi vegna annarra patta. Ef ny eda betri vara
stendur til boda & hagstaedari verdi, eda ef slikar vorur eru meira adladandi en vorur
samrunaadila, gaeti eftirspurn eftir vOrum samrunaadila fallid8 hratt og
markadshlutdeildin par med.

8.4 Edli framleidslu og s6lu & vorum og pjénustu

Marel:

[...]4

Valka:

[...]%2

8.5 Samanburdur & verdi sem adilar samrunans bjéda & Islandi og erlendis

Samrunaadilar verdleggja vorur sinar med sambeerilegum haetti hvort sem peer eru
seldar hérlendis eda erlendis, an tillits til flutningskostnadar.

[...]3
8.6 Sundurlidun a heildartekjum

Sundurlidun & heildartekjum samrunaadila kemur ad einhverju leyti fram i
arsreikningum sem medfylgjandi eru samrunaskra pessari (fylgiskjol 4-10).

Heildartekjur Marel arid 2020 voru EUR 1.238 milljéonir sem skiptast meé eftirfarandi
haetti nidur & kjarnamarkadi Marel:

[...]*
[...]%°
8.7 Helstu kostnadarlidir og kostnadaruppbygging samrunaadila

38 TRUNADARMAL
39 Ath. ekki er um teemandi talningu ad reeda par sem otal smeerri keppinautar starfa einnig & markadinum.
40 TRUNADARMAL.
41 TRUNADARMAL.
42 TRUNADARMAL.
43 TRUNADARMAL.
44TRUNADARMAL.
45 TRUNADARMAL.
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Helstu kostnadarlidir samrunaadila eru sem hér segir:

e Kostnadarverd seldra vara.

e Laun starfsmanna.

e SoOlu- og markadssetningarkostnadur.

e Rannsoknar- og prounarkostnadur.

e Almennur stjornunartengdur kostnadur.

[...]%¢
9 ALMENN SKILYRPI A MORKUDUM PAR SEM AHRIFA GATIR
9.1 Fimm steerstu sjalfstaedu birgjar

Fimm staerstu birgjar Marel eru eftirfarandi:

[...]%

Fimm staerstu birgjar Vélku eru eftirfarandi:

[...]%®
9.2 Helstu dreifileidir og pjonustukerfi

Marel:

[...]%
Valka:

[...]50

9.3 Heildarafkastageta sidastlidin prju ar
Marel:

[...]5

Valka:

[...]52

9.4 Tiu staerstu vidskiptavinir

Tiu steerstu vidskiptavinir samrunaadila i fiskvinnslu ef horft er til sidustu ara eru
eftirfarandi:

[...]%

46 TRUNADARMAL.
“7 TRUNADARMAL
48 TRUNADARMAL
49 TRUNADARMAL.
50 TRUNADARMAL.
5L TRUNADARMAL.
52 TRUNADARMAL.
53 TRUNADARMAL.
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[...]5

9.5 Eftirspurn & hinum skilgreindu moérkudum

9.5.1 Pbroun markadarins

FAO telur ad arlegur medalvoxtur & heimsframleidslu fisks sé daetladur um 1,1% og
markadurinn ndi 194 milljénum tonna arid 2026 samanborid vid 176 milljénir tonna arid
2017. Marel telur ad voxtur @ pessum markadi verdi afram drifinn af vaxandi fiskeldi og
aukinni aherslu a sjalfvirknivaedingu i fiskframleidslu & heimsvisu, par sem verksmidjur
burfa ad meaeta krofum um laekkun & kostnadi og baeta fyrir minnkandi frambod a
vinnuafli. Auk pess aaetlar Marel ad breyttar aherslur i mataraedi muni leida til aukinnar
eftirspurnar eftir sjavarfangi. Medal annars med visan til pessa telur Marel ljost ad
markadurinn muni vaxa téluvert & naestu arum.

9.5.2 Vidskiptavinavild

Veegi vidskiptavildar &8 umraeddum markadi er ad mati samrunaadila toluvert. bPannig
kaupa vidskiptavinir félaganna oft eina vél til ad byrja med og ef hin reynist vel kaupa
vidskiptavinir oft fleiri vélar fra sama framleidanda. Ad sama skapi ef adilar eru osattir
vid eina vél standa likur & pvi ad peir snui vidskiptum sinum til annarra framleidenda.
Med pvi ad kaupa vélar fra sama framleidanda getur heildarnyting i sumum tilvikum
aukist og jafnframt aukast afkost vidskiptavina i framleidslulinu par sem paer vinna
betur saman. Hins vegar er ekkert sem kemur i veg fyrir ad vidskiptavinir kaupi vélar
fra mérgum framleidendum og lati peer vinna saman, enda er slikt oftar en ekki raunin.

9.5.3 Sampjoppun eda dreifing neytenda

Kaupendur bunadar til fiskvinnslu eru utgerdir, fiskvinnslur, og aérir tilfallandi
vidskiptavinir. Dreifing vidskiptavina er pvi téluverd en allir eiga pad sammerkt ad hafa
undir héndum vinnslu a fiski, hvort sem um frumvinnslu hans er ad reeda eda vinnslu a
sidari stigum. Eftirspurn eftir bunadi til vinnslu & dyraafurdum stafar pannig einkum fra
framleidslufyrirtaekjum en eftirspurn @ hinum skilgreinda markadi er pé natengd
eftirspurninni fyrir fiski almennt, p.e. fra neytendum.

Marel telur ad helstu asteedur fyrir frekari vexti & markadi fyrir vinnslu & dyraproéteini
verdi aukin ahersla neytenda & matvaladryggi og gaedi, aukin eftirspurn eftir
audveldum og neaeringarrikum maltidum, vidskipti neytenda a veitingastédum muni vaxa
umfram vidskipti i matvorubidum og telur Marel ad neytendur muni leggja frekari
aherslu & vorumerki, sem bendir til aukinnar dherslu & gaedi voru.

9.5.4  Skipting vidskiptavina i flokka

[...]55

54 TRUNADARMAL.
55 TRUNADARMAL.
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[...]°®
9.5.5 Veaegi samninga um einkadreifingu
[...T77
9.5.6 Veegi eftirspurnar frad opinberum adilum
[...]°8
[...]°°
9.6 Adgengi nyrra keppinauta ad hinum skilgreindu moérkudum

Adgangur ad markadi og 66rum tengdum morkudum malsins er tiltdlulega greidur, enda
er heegt ad benda & ymsa adila sem hafa haslad sér voll & markadi undanfarin ar. Ma
bar nefna Knuro AS, 4fish ehf. og Kaj Olesen A/S. Hins vegar er ljost ad toluverdur
adgangskostnadur er ad markadinum, enda getur tekid tima ad préa samkeppnishafan
bldnas.

Par sem markadurinn er i sifelldri préun er alls 6ljést hverjar markadshorfur verda til
framtidar, en liklegt er ad nyir adilar muni hasla sér voll @ markadi malsins & komandi
misserum i samraemi vid proun undanfarinna ara.

[...]60

Hvad pad vardar hvort liklegt sé ad erlend fyrirtaeki hasli sér voll 8 markadinum pa telja
samrunaadilar liklegast ad svo verdi. Markadurinn sem er fyrr skilgreindur ad minnsta
kosti sem EES svaedid (Evropa) en er pd liklega alpjédlegur. bvi méa gera rad fyrir ad
erlend fyrirtaeki geti haeglega haslad sér voll & markadinum.

Hvad vardar heildarkostnad sem fylgir pvi ad hasla sér voll & markadinum pa geta
hefdbundin vorupréunarverkefni kostad allt fra nokkrum milljénum islenskra kréna yfir
i nokkur hundrud milljénir, sem fer allt eftir edli vara og flaekjustigi.

[...]6!

Samrunaadilar telja ad ekki séu til stadar adgangshindranir i Idgum, s.s. leyfisveitingar
stjornvalda eda slikt.

[...]%% Samkeppnisadilar hafa & sama hatt margir hverjir sétt um og fengid einkaleyfi
fyrir sinum lausnum. P virdist vera tiltélulega audvelt ad proa sig framhja einkaleyfum.

[...]63

56 TRUNADARMAL.
57 TRUNADARMAL.
58 TRUNADARMAL.
59 TRUNADARMAL.
60 TRUNADARMAL.
61 TRUNADARMAL.
62 TRUNADARMAL.
63 TRUNADARMAL.
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Ekki er porf @ ad vera i samstarfi til ad geta veitt pjénustu a viskomandi markadi, hvort
sem er vid hid opinbera eda einkaadila. ba er ekki porf & ad vera i sérstakri adstédu, en
framleidsla getur t.a.m. farid fram hvar sem er i heiminum.

9.7 Rannséknir og préun

A alpjédagrundvelli er vaegi rannsokna og préunar & bunadi fyrir vinnslu & fiski mikid en
stefna Marel er ad um [...]%* af veltu fari i rannsdknir og préun a ari hverju. Markadurinn
fyrir framleidslu og s6élu @ bunaéi til fiskvinnslu er i sifelldri proun og keppast adilar vids
vegar um heiminn vid ad kynna nyjungar i framleidsluferlinu. Flest fyrirtaeki sem keppa
a markadnum hafa att patt i og kynnt nyjungar & markadnum.

Marel telur ad voxtur @ markadinum verdi m.a. drifinn af sjalfvirknivaedingu i
fiskframleidslu & heimsvisu par sem verksmidjur purfa ad meeta kréofum um leekkadan
kostnad og baeta fyrir minnkandi frambod & vinnuafli. Auk pess telur félagid ad
fiskvinnsluadilar sem leggja aherslu & sjalfvirkni muni notast i auknum meeli vié
bjarkataekni (vélmenni) og gervigreind (e. artificial intelligence) og adrar lausnir par
sem mannshoéndin kemur ekki vid ségu. [...]°°

Samrunaadilar telja ad samruninn komi til med ad efla rannsdknar- og préunarvinnu
samrunaadila en haegt verdur ad samnyta mikilveega pekkingu og par med geta bodid
vidskiptavinum upp a framsaeknari og préadri hataeknilausnir.

Markadsadgangur takmarkast ekki vié gildandi samninga vardandi einkakaup, einkasélu
eda einkadreifingu. Marel & enga vidskiptavini og er peim frjalst ad versla vid pa
bjonustuadila sem til stadar eru.

9.8 Samstarfssamningar
[...]%®

Pa er Marel med samninga vid flutningsadila til ad koma vorum til vidskiptavina. Marel
hefur einnig gert samstarfssamninga vid adra adila, sbr. kafli 4.3.

9.9 Atvinnugreinasamtok

Marel er adili a8 Samtokum idnadarins og Samtokum atvinnulifsins & Islandi. par ad
auki & Marel adild ad ymsum atvinnugreinasamtdékum innan rikja vidsvegar um heim.

Valka & adild ad Samtékum idnadarins og Samtékum atvinnulifsins.

10 AHRIF A NEYTENDUR OG MILLILIDPI

Samrunaadilar telja ad samruninn muni hafa god ahrif i for med sér fyrir neytendur til
skemmri jafnt sem lengri tima liti8. Ahrif samrunans munu til skemmri tima gefa
vidskiptavinum kost & ad beaeta heildarnytingu, auka afkost og fa teekifeeri & ad kaupa
broéadri vélar. Hagraedingin og auknir moguleikar i framleidslu & endavorum sem

6 TRUNADARMAL.
65 TRUNADARMAL.
8 TRUNADARMAL.
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samruninn felur i sér fyrir Utgerdir mun til lengri tima skila neytendum meiri geedum a
betra verdi sem og fjolbreyttara voruurvali.
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11 YFIRLYSING

bvi er hér med lyst yfir ad upplysingar, sem veittar eru i tilkynningu pessari, séu sannar,
réttar og fullnaegjandi samkvamt bestu vitund, ad dstytt afrit af skjélum, sem krafist
er i skranni, fylgja med, ad allt mat er tilgreint sem slikt og sett fram samkvaemt bestu
vitund og vitneskju um stadreyndir malsins og par sem alit er 1atid i |jos er pad gert i
gbdri tru. Forsvarsmenn félaganna hafa kynnt sér akvaedi 41. gr. b samkeppnislaga.

Er pess sérstaklega 6skad ad medferd malsins verdi hradad eins og mégulega er kostur.

Reykjavik, 2. juli 2021.

Virdingarfyllst,

LOGOS légmannspjénusta

Helga Melkorka Ottarsdoéttir, I6gmadur
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