- SAMKEPPNISEFTIRLITID

Akvérdun nr. 40/2025
Midvikudagurinn, 10. desember 2025

Kaup O. Johnson & Kaaber - isam ehf.
a hluta birgjasambanda Artasan ehf.

I. Malsmedferd

Med akvordun pessari er tekin afstada til kaupa O. Johnson & Kaaber - [sam ehf. (hér eftir OJK-
{SAM) & hluta birgjasambanda Artasan ehf. (hér eftir Artasan). | samrunanum felst ad OJK-ISAM
eignast tiltekin vidskiptasambond Artasan sem varda innflutning og dreifingu & tiltekinni
matvoru og sérvoru, dsamt rekstri og eignum pvi tengdu.

Pann 7. nédvember 2025 barust Samkeppniseftirlitinu drog ad samrunatilkynningu vegna
samrunans. Eftir skodun & drogunum sendi Samkeppniseftirlitid samrunaadilum athugasemdir
vid drogin 17. névember 2025. [ kjolfarid barst fullbuin styttri tilkynning vegna samrunans dsamt
fylgigdgnum pann 19. névember 2025, sbr. 6. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga nr. 44/2005 og
reglur Samkeppniseftirlitsins nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum.
Ndanar tiltekid var pad mat samrunaadila ad samanlégd hlutdeild peirra & mérkudum malsins
vaeri undir 20% og bvi heimilt ad tilkynna um samrunann med styttri tilkynningu.

Med tolvupdsti, dags. 20. névember 2025, var samrunaadilum tilkynnt um ad samrunatilkynning
beirra teldist fullnaegjandi i skilningi dkvaedis 17. gr. a samkeppnislaga. Frestir til ad rannsaka
samrunann samkveemt 17. gr. d samkeppnislaga, sbr.1. mgr. 12. gr. reglna nr. 1390/2020, byrjudu
pvi ad lida pann 20. névember 2025. Vid athugun malsins leit Samkeppniseftirlitid til upplysinga
i samrunaskrd og fyrirliggjandi gagna, auk pess sem eftirlitid leitadi sjéonarmida hja
hagsmunaadilum.

Il. Samruninn

Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur a
yfirrddum til frambudar. Samruni getur pannig m.a. falist i pvi ad fyrirtaeki taki annad fyrirteeki
yfir eda ad pad néi yfirradum i heild eda ad hluta yfir 68ru fyrirteeki, t.d. med pvi ad kaupa hluta
af eignum pess eda paer allar, sbr. 1. mgr. 17. gr. laganna. | kaupum OJK-ISAM 3 tilteknum rekstri
og vidskiptasambondum Artasan felst tilkynningarskyldur samruni i skilningi akvaeda
samkeppnislaga enda veltumorkum nad.

[ samrunaskra segir ad OJK-ISAM flytji inn og dreifi fjolbreyttu urvali af dagvoru, kaffi,
snyrti- og hreinlaetisvorum, auk sérvéru, s.s. golfvorum. itarlega hafiverid fjallad um OJK-
ISAM og pa markadi sem félagid starfar & i akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 36/2021,
Samruni [SAM ehf., O. Johnson & Kaaber ehf. og Saelkeradreifingar ehf.
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Pa segir ad Artasan flytji inn og annist skraningu, markadssetningu og heildsolu &
samheitalyfjum, lausasélulyfjum og ymsum heilsuvorum i samvinnu vid erlenda birgja.
Fjallad hafiverid um Artasan i fyrri dkvordunum Samkeppniseftirlitsins, sbr. t.d. akvordun
nr.29/2017, Kaup Artasan ehf. (Veritas Capital ehf.) d rekstri lceCare ehf., og akvordun nr. 15/2023,
Samruni Artasan ehf. og Matar og pbékkunar ehf. Tekid er fram ad samruninn vardi adeins

afmarkadan hluta starfsemi Artasan, en vidskiptin taka ad mestu til peirrar starfsemi Matar
og pokkunar ehf. sem fjallad var um i fyrrnefndri akvordun nr. 15/2023.

OJK-ISAM er i 100% eigu Eyjabergs ehf. sem er eignarhaldsfélag par sem einu fjarfestingar
bess eru allir eignarhlutir i félaginu OJK-ISAM sem félagid eignadist i arslok 2021. Eyjaberg ehf.
er i 50% eigu Myllunar-Ora ehf. og 50% eigu Esjubergs ehf.

Esjuberg ehf. er eignarhaldsfélag sem hefur pad meginhlutverk ad eiga eignarhluti i félogum.
Esjuberg er auk OJK-ISAM jafnframt eigandi félaganna Bubétar ehf., Szelkeradreifingar ehf.,
Kaffitars ehf. og Kaffihus Kaffitars ehf.

Esjuberg er ad endingu i eigu Johnson fjolskyldunnar en skradir raunverulegir eigendur
félagsins eru Olafur O. Johnson og Helga Gudrun Johnson.

Myllan-Ora ehf. er i 100% eigu Kristins ehf. sem er eignarhaldsfélag og eru engir starfsmenn
starfandi hja pvi. Helsta starfsemi déttur- og hlutdeildarfélaga Kristins er fasteignarekstur,
heildsala og idnadur. Steersti eigandi Kristins er Gudbjorg M. Matthiasddttir, sem jafnframt er
eini skradi raunverulegi eigandi félagsins.

Kristinn er eigandi beins eda ébeins eignarhluta i ymsum 68rum déttur- eda hlutdeildarfélogum,
b.a m. Korputorg ehf. (100%), Eignarhaldsfélagid Fastus ehf. (100%) og PPH ehf. (34,74%) sem
er rekstraradili Dominos.

Gudbjorg M. Matthiasdéttir & einnig hlut i Fram ehf. og isfélagi hf., en baedi félogin eiga beina
og 6beina eignarhluti i 6drum félogum sem starfa 4 6tengdum morkudum, s.s. Arvakri hf.
rekstraradila Morgunbladsins o.fl. fjolmidla.

Nanar er fjallad um starfsemi samrunaadila hér a eftir.

I1l. Markadir malsins

Vid mat & samruna samkvaemt samkeppnislogum verdur ad byrja & pvi ad skilgreina pann
markad eda ba markadi sem vid eiga. Samkveemt dkveedi 4. gr. samkeppnislaga er markadur
sblusvaedi voru og stadgengdarvoru og/eda solusvaedi pjonustu og stadgengdarpjénustu.
Hagfraedileg rok leida til pess ad lita verdur & vidkomandi markad fra a.m.k. tveimur
sjénarhornum, annars vegar voru- eda pjénustumarkadi og hins vegar landfreedilegum markadi.
Hafa ber pé i huga ad markadsskilgreiningar i samkeppnisrétti geta ekki ordid ndkvaeemar og eru
adeins notadar til vidmidunar, sbr. drskurdur afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 8/2008,
Fiskmarkadur [slands hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

Samrunaadilar telja markad malsins vera heildarmarkad fyrir heildsélu og dreifingu 4 dagvorum,
dgsamt  hinum ymsu undirmoérkudum  adfangamarkadar, sbr. ta.m. dakvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 15/2023, Samruni Artasan ehf. og Matar og pokkunar ehf. Sja einnig
akvordun Samkeppniseftirlitsins i mali nr. 36/2021, Samruni [SAM ehf., O. Johnson & Kaaber ehf.
og Seelkeradreifingar ehf., par sem Samkeppniseftirlitid féllst 4 ad fullnaegjandi veeri ad lita svo
4 ad samrunaadilar storfudu a heildarmarkadi fyrir framleidslu og/eda innflutning og heildsolu
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og dreifingu & dagvorum i vidum skilningi. Samkeppniseftirlitid benti hins vegar & ad bessi

markadur veeri afar fjolbreyttur og mogulegt geeti verid ad skilgreina hvern voruflokk sem
sérstakan markad par sem stadganga a milli voruflokka veeri almennt litil eda takmorkud.

Samrunaadilar telja ad ahrif samrunans séu afar takmorkud. b6 starfsemi beggja samrunaadila
snui ad innflutningi og heildsolu & dagvoéru i vidum skilningi, pb.e. mat- og drykkjarvérum og
hreinlaetis- og snyrtivorum auk évaranlegra heimilisvara, sé ljést ad skorun i vorudrvali
samrunaadila er dveruleg.

Starfsemi Artasan sem samruninn tekur til snyr ad innflutningi og heilds6lu einkum &
eftirfarandi vérum:

o Oseett (salt) snakk

e Blandad seelgeeti og sukkuladi

o  Kokur

e  Hrokkbraud og kex

e  Heilsuvorur - t.d. préteinstangir og vitamin
e iprétta- og orkudrykkir

° Morgunkornstangir

e  Fotboltaspjold, leikfong o.fl.

e Tilbunir pasta- og nudluréttir

Med hlidsjén af framangreindu er pad mat samrunaadila ad dhrifa samrunans muni helst gaeta i
eftirfarandi voruflokkum; désaetu (soltu) snakki, blondudu saelgeeti og sukkuladi, kokum,
hrokkbraudi og kexi, heilsuvorum, iprétta- og orkudrykkjum, og tilbunir pasta- og nudluréttir, en
b6 ad dverulega leyti, enda heildarvelta hinnar seldu starfsemi takmorkud.

Vardandi skilgreiningu landfreedilegs markadar malsins telja samrunaadilar ad landfraedilegur
markadur malsins sé [sland.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins hefur ekkert komid fram vid rannsékn maélsins sem gefur tilefni
til ad skilgreina markadi malsins med 68rum heetti en samrunaadilar hafa talid, pétt ekki purfi
ad taka endanlega afstodu til markadsskilgreininga i pessu mali, hvorki er vardar vorumarkad
malsins né landfraedilega markadi i ljési nidurstodu pess og takmarkadra ahrifa.

Stada samrunaadila 8 mérkudum malsins.

i samrunaskra fjalla samrunaadilar um stodu fyrirtaekjanna og keppinauta peirra @ mérkudum
malsins. Vid pad mat lita peir m.a. til eigin gagna og lykiltalna fra greiningaradila um
matvorumarkadinn.

Pad er mat samrunaadila ad ahrif samrunans & heildarmarkad fyrir heildsélu &4 dagvorum séu
takmorkud enda velta hins keypta afar takmorkud i samhengi vid staerd markadarins og sterka
stodu annarra keppinauta.



23.

24.

25.

26.

27.

28.

|

-
5-
Vardandi mogulega undirmarkadi par sem skorun er @ milli samrunaadila er pad jafnframt mat
samrunaadila ad ekki sé tilefni til ihlutunar vegna samrunans af halfu samkeppnisyfirvalda:

. Hlutdeild samrunaadila i innflutningi og heildsolu & dsaetu snakki sé & bilinu [0-5]%
. Hlutdeild samrunaadila i innflutningi og heildsolu & saelgaeti og sukkuladi vart meelanleg
e  Hlutdeild samrunaadila i innflutningi og heildsolu 8 kokum sé vart maelanleg

. Hlutdeild samrunaadila i innflutningi og heildsolu & annarri braudvoru sé a bilinu [5-10]% en
hlutdeild i undirflokknum hrokkbraud sé & bilinu [15-20]%.

e Hlutdeild samrunaadila i innflutningi og heilds6lu 4 heilsuvorum sé & bilinu [0-5]% og velta
OJK-ISAM i bessum flokki afar litil.

e Hlutdeild samrunaadila i innflutningi og heildsolu & iprétta- og orkudrykkjum sé vart
meelanleg.

e  Hlutdeild samrunaadila i innflutningi og heildsélu & tilbinum pasta- og/eda nudluréttum sé
vart maelanleg.

IV. Nidurstada

Vid mat 4 samkeppnislegum ahrifum samruna ber ad lita til pess hvort samruninn leidi til pess
ad markadsradandi stada skapist eda styrkist eda hvort samruninn leidi til pess ad samkeppni
raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. c. samkeppnislaga. | 4. gr.
samkeppnislaga kemur fram ad markadsradandi stada sé fyrir hendi pegar fyrirtaeki hefur pann
efnahagslega styrk ad geta hindrad samkeppni & peim markadi sem mali skiptir og ad pad geti
ad verulegu leyti starfad an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina og neytenda.

i pessu mali er um ad reeda samruna fyrirtaekja sem starfa 4 sama markadi, p.e. 4 markadi fyrir
innflutningi og heildsélu & dagvorum, og er pvi bein larétt skorun i starfsemi peirra. Samanlogd
hlutdeild samrunaadila d markadi malsins er takmorkud og undir [0-10]%, midad vid framkomnar
upplysingar, & peim svidum par sem skorun er i starfsemi peirra.

Samkeppniseftirlitid leitadi jafnframt eftir sjénarmidum fra helstu hagsmunaadilum med
tolvupdstum, dags. 20. ndvember 2025. Barust engar neikvaedar umsagnir vegna samrunans.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er rétt ad geta pess ad fjallad var um pann samruna sem leiddi
til stofnunar sameiginlega verkefnisins (e. Joint venture) OJK-ISAM i akvordun nr. 36/2021,
Samruni [SAM ehf., O. Johnson & Kaaber ehf. og Saelkeradreifingar ehf. Med akvérduninni voru
samrunanum sett tiltekin skilyrdi sem lutu m.a. ad pvi ad tryggija sjalfstaedi OJK-ISAM gagnvart
Myllunni-Ora med m.a. stjérnunar og rekstrarlegan adskilnad 4 milli félagannai peim tilgangi ad
koma i veg fyrir tengsl @ milli fyrirteekjanna sem raskad gaetu samkeppni par sem badir adilar
sinntu framleidslu og/eda innflutningi og dreifingu 4 saetabraudi og kokum auk pess ad Myllan-
Ora myndi starfa sjalfstaett 6had OJK-iISAM vid framleidslu og dreifingu & braudum sem er
natengdur markadur.

bessi skilyrdi og adskilnadur & milli OJK-ISAM, Myllunnar og annarra tengdra fyrirteekja eru
mikilvaeg forsenda sampykkis pessa samruna og afar mikilveegt er ad OJK-ISAM og eigendur
bess virdi pau skilyrdi sem sett voru med akvordun nr. 36/2021.
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Midad vid fyrirliggjandi gdégn og upplysingar eru ad mati Samkeppniseftirlitsins engar
visbendingar um ad markadsradandi stada verdi til med samrunanum. Pa eru ekki heldur
visabendingar um ad samruninn komi til med ad raska samkeppni med umtalsverdum heetti ad

060ru leyti. Af peim sokum er pad nidurstada eftirlitsins ad ekki sé astaeda til ad adhafast vegna
samrunans og lykur pvi medferd malsins & fyrsta fasa rannséknar.

V. Akvérdunarord

»Kaup O. Johnson & Kaaber - isam ehf. 4 hluta birgjasambanda Artasan ehf. fela i sér
samruna i skilningi samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitid telur ekki forsendur til pess ad
adhafast frekar i mali pessu*

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson



