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- SAMKEPPNISEFTIRLITID

Akvoéréun nr. 14/2025
Fimmtudagurinn, 3. april 2025

Kaup Olgerdar Egils Skallagrimssonar hf.
a Ankra ehf.

Med akvordun pessari er tekin afstada til kaupa Olgerdar Egils Skallagrimssonar hf. (hér eftir
,Olgerdin“) & Ankra ehf. (hér eftir ,Ankra“). Olgerdin starfar & markadi fyrir framleidslu og
heilds6lu & drykkjar- og matvoru, en starfsemi Ankra snyr einkum ad innflutningi og soélu &
kollageni. Eins og rokstutt er med &kvordun bpessari dags. 3. april 2025 gerir
Samkeppniseftirlitid ekki athugasemdir vid kaupin og lykur pvi medferd malsins an ihlutunar
eda frekari rannsdknar.

Med visan til 4. gr. reglna um tilkynningu og medferd i samrunamalum nr. 1390/2020 6skudu
samrunaadilar eftir pvi ad kynna vidskiptin fyrir Samkeppniseftirlitinu i forvidraedum.
Fullneegjandi samrunatilkynning barst Samkeppniseftirlitinu pann 14. mars 2025 og med
tilkynningunni fylgdi lengri samrunaskra i samraemi vid 17. gr. samkeppnislaga og reglum nr.
1390/2020. Samkveemt 2. mgr. 8. gr. reglna Samkeppniseftirlitsins um tilkynningu og
malsmedferd i samrunamalum nr. 1390/2020 byrjudu pvi frestir til ad rannsaka samrunann ad
lida pann 14. mars 2025.

i samrunaskra segir ad med kaupsamningi sem var undirritadur pann 21. febrdar 2025 hafi
Olgerdin og Ankra komist ad samkomulagi um kaup Olgerdarinnar & 6llu hlutafé félagsins.
Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur a
yfirrddum til frambudar. Samruni getur pannig m.a. falist i pvi ad fyrirtaeki taki annad fyrirteeki
yfir eda pad nai yfirrddum i heild eda ad hluta yfir 68ru fyrirtaeki. AG mati Samkeppniseftirlitsins
felur framgreindur gerningur i sér samruna i skilningi 17. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005 sem
er tilkynningaskyldur i skilningi 17 gr. a. somu laga.

Eins og fyrr greinir eru adilar samrunans Olgerdin og Ankra:

a) [samrunaskra kemur fram ad Olgerdin framleidi, flytji inn og selji drykkjarvérur og matveeli
um allt land. Félagid starfi einkunn & eftirfarandi fjorum s6lu- og markadssvidum: i) 6afengir
drykkir, ii) afengir drykkir, iii) heildsala med matveeli og sérvoru og sidan iv) utflutningur. Pa
segir i samrunaskra ad Olgerdin eigi 100% hlut nokkrum détturféldgum sem eru eftirfarandi:
Dandl ehf. (hér eftir ,,Dandl”), G7-11 fasteignafélag (Hér eftir ,,G7-11“), Agla gosgerd ehf.
(Hér eftir,,Agla“), Borg Brugghus ehf. (Hér eftir ,,Borg”), Sél ehf. (Hér eftir,,Sol“), Kveldulfur
Distillery ehf. (Hér eftir ,,Kveldulfur‘) og Collab ehf. (hér eftir ,,Collab“). Olgerdin eigi sidan
51% eignarhlut i Iceland Spring ehf. (hér eftir ,,Iceland Spring*“). | samrunaskra kemur fram
ad Dandl starfi & heildsélumarkadi fyrir matveeli og sérvoru af ymsum toga. Sé félaginu
skipt upp prjar einingar i) matvara, ii) storeldhus og kaffikerfi og iii) snyrti og sérvara. Megin
starfsemi G7-11 sé félgin i leigu atvinnuhtsnaedis undir starfsemi Olgerdarinnar. Onnur
détturfélog Olgerdarinnar starfi 4 svidi drykkjaframleidslu og utflutningi, einkum i gegnum
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starfsemi Collab og Iceland Spring. bar segir einnig ad détturfélégunum Oglu, Borg, Sél,
Kveldulfi og Collab sé haldid utan samstaedu Olgerdarinnar par sem pau samanlagt hafa
o6verulega pydingu fyrir rekstur og efnahag samstadunnar vegna smaedar félaganna.

b) Ankra sé samkveemt samrunaskra frumkvodlafélag sem hafi verid stofnad arid 2013 af
Hronn Margréti Magnusdottur og Kristinu Yr Pétursdéttur. Félagid starfi vid innflutning &
kollagen faedubétarefni, undir merkinu Feel Iceland. Kollagen Feel Iceland sé framleitt dr
islensku fiskrodi og fari framleidslan fram i Kanada samkvaemt framleidsluadferd Ankra og
kaupi Ankra kollagenid af peim framleidenda. Olgerdin og Ankra hafi 4tt med sér samstarf
fra arinu 2017 um framleidslu & drykk sem innihaldi kollagen. Eftir um tveggja éara
bréunarvinnu fyrirtaekjanna hafi drykkurinn Collab verid kyntur & markad &rid 2019. |
gegnum vorumerkid Fell Iceland selji Ankra janframt faedubdtarefni og hudvérur sem
innihaldi kollagen. Ad sbgn samrunaadila sé vorumerkid Feel Iceland ekki hluti af
samrunanum og verdi vorumerkid selt i kjolfar samrunans Ut Ur Ankra til nys félags i eigu
Hrannar Margrétar. Eins og komi fram i samrunaskra séu helstu hluthafar Ankra stofnendur
og stjérnendur félagins. ba fari Ankra med yfirréd og eigi 100% hlut i Bandariska félaginu
Feel Iceland Inc.

Samkveemt b-lid 7. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga, sbr. einnig vidauka Il vid reglur nr. 1390/2020,
skal i tilkynningu um samruna koma fram lysing & peim voru- eda pjénustumorkudum og
landfraedilegu morkudum sem samruninn tekur til. AG mati samrunaadila starfi félogin ekki &
somu morkudum par sem Ankra sinni eingdngu innflutningi og heildsélu & kollageni og sé pvi i
raun millilidur & milli Olgerdarinnar og kanadisk framleidenda kollagens. Olgerdin starfi &
markadi fyrir framleidslu og so6lu drykkjar- og matvoru. bvi sé ekki larétt skorun i starfsemi adila.
Markadir par sem dhrifa samrunans geetir taki pvi til ibrétta- og orkudrykkja & bord vid Collab
sem og heildsdlu og framleidslu & kollageni ad sogn adila.

Vardandi drykkjarvorumarkadi malsins visa samrunaadilar til greiningar fyrirtaekisins
Markadsgreiningar. Samkvaemt peirri greiningu tilheyri Collab flokki drykkja sem falla undir
iprétta og orkudrykki og slikan mogulegan markad ad mati adila. | pessum flokki séu kolsyrdir
drykkir & bord vid Collab, Nocco, Monster, Mist og Red bull. Jafnframt séu i bessum flokki drykkir
abord vid Powerade, VitHit og Gatorade sem ekki eru kolsyrdir en innihalda vitamin og steinefni.
Eins og fyrr greinir felist starfsemi Ankra i heildsolu & kollagen til Olgerdarinnar sem framleidi
Collab drykkinn. Ad mati samrunaadila tilheyri kollagen markadi fyrir framleidslu og heildsolu
baetiefna og vitamina. Par sem vorumerki Feel Iceland verdi selt fra Ankra snyst samruninn
eingdngu um heildsoluvidskipti @ milli Ankra og Olgerdarinnar. AG mati samrunaadila sé pvi ekki
naudsynlegt ad skilgreina med nakvaemum haetti markad fyrir feedubdtarefni med kollageni til
pbess ad komast ad nidurstodu i pbessu mali.

Vardandi landfreedilegan markadi malsins telja samrunaadilar ad ekki beri ad skilgreina hann
brengra en island. Rok standi einnig til pess ad markadurinn kunni ad vera alpjédlegur. i pvi tilliti
visa samrunaadilar til fjolda adila sem flytji inn drykkjarvérur til [slands og hins ad Olgerdin hafi
hafid utflutning & Collab sem gefi til kynna ad markadurinn fyrir drykkinn afmarkist ekki vid
island. P& visa samrunaadilar til pess ad framleidsla & pvi kollageni sem Ankra flytji inn fari fram
i Kanada. Fjolmargir adilar framleidi kollagen, beedi hvad vardar framleidslu & kollageni sem sé
unnid ur fiski (Kollagen Ankra) og/eda kollageni ur 68rum dyrafurdum. bvi sé landfraedilegur
markadur kollagens alpjédlegur ad mati samrunaadila.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins parf ekki ad taka formlega afstodu til vidkomandi markada par
sem pad hefur ekki ahrif & nidurst6du malsins, m.a. i ljdsi dlikrar starfsemi samrunaadila og
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veittra upplysinga fra tilkynnanda um fjélda mogulegra kollagen birgja, par med talid hvort
Collab teljist til drykkjarvoru markadar eda sérstaks markadar fyrir orku- og ipréttadrykki.

Eins og fram hefur komid tengist starfsemi Olgerdarinnar og Ankra vegna vidskipta félaganna
med kollagen til framleidslu Collab drykkjarins. AG mati samrunaadila séu samkeppnisleg ahrif
samrunans pvi 68rétt pbar sem Ankra starfi & efra solustigi sem birgir Olgerdarinnar sem sé
framleidandi & nedra solustigi. P4 séu samkeppnisleg tengsl & milli fyrirteekjanna ad mati adila
einnig i formi samsteypudhrifa. Par sem samrunaadilar starfi & 6likum mérkudum og séu med
takmarkada markadshlutdeild hafi samruninn ad mati adila takmorkud samkeppnisleg ahrif &
vidkomandi vorumarkadi. Pa telja samrunaadilar sig ekki i markadsradandi stodu og muni
samruninn ekki geta leitt til Gtilokunar eda annarra skadlegra l6dréttra dhrifa vegna takmarkads
markadsstyrks. Jafnframt sé kollagen ekki naudsynlegt til framleidslu & ipréttar- og
orkudrykkjum og enginn annar keppinautur Olgerdarinnar parfnist kollagens til ad geta keppt &
fyrrgreindum markadi. Vardandi heildsolu & kollageni telja samrunaadilar é6liklegt ad adrir
keppinautar verdi fyrir neikveedum Utilokunar dhrifum par sem Ankra sé eini birgir Olgerdarinnar
og litill adili 4 alpjédlegum markadi hvar fjolmargir adrir framleidendur kollagens séu starfandi
ad sogn adila. Med somu rokum ad framan leidi samruninn ekki til Utlokunar keppinauta sokum
samsteypudhrifa.

Med samrunaskra fylgdu margvisleg gogn, pb.m.t. kaupsamningur milli kaupenda og seljendaum
vidskiptin, arsreikningar samrunaadila og tengdra adila, kynningar & samrunanum dsamt
samstarfssamningi & milli félaganna. Pa leitadi Samkeppniseftirlitid sjonarmida keppinauta
Olgerdarinnar sem komu ekki @ framfaeri neinum athugasemdum vid samrunann. Vid medferd
malsins leit Samkeppniseftirlitid til upplysinga i samrunaskrd, peirra gagna sem med fylgdu og
adgengilegra upplysinga um vidkomandi starfsemi og samkeppnismarkadi.
Samkeppniseftirlitid getur tekid undir ad um ad l6dréttan samruna sé ad raeda par sem fyrirtaeki
a4 mismunandi sélustigum renna saman.’

Med visan til fyrirliggjandi gagna og framangreindrar umfjollunar faer Samkeppniseftirlitid ekki
séd ad samruninn leidi til pess ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist, eda ad hann leidi
til pess ad samkeppni raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. c
samkeppnislaga. A grundvelli pess telur Samkeppniseftirlitid hvorki astaedu til pess ad
rannsaka samrunann frekar né adhafast frekar, og lykur pvi rannsékn eftirlitsins & fyrsta fasa.

Akvéréunaroré:

~Kaup Olgerdar Egils Skallagrimssonar hf. 4 6llu hlutafé Ankra ehf. felur i sér samruna i
skilningi samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitid telur ekki forsendur til pess ad hafast frekar
ad i mali pessu.“

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson

T Almennt séd er talid dliklegra ad lodréttir samrunar hafi i for med sér samkeppnishamlandi dhrif samanborid vid larétta
samruna, sja t.d. leiGbeiningar framkvaemdarstjérnar ESB um l6drétta samruna og samsteypusamruna: ,,Guidelines on
the assessment of non-horizontal mergers under the Council Regulation on the control of concentrations between
undertakings.” (2008/C 265/07).



