- SAMKEPPNISEFTIRLITID

Akvoéréun nr. 13/2025
Fimmtudagurinn 3. april 2025

Samruni Alfa Framtaks hf. og
Lyfja og heilsu hf.

Pann 23. desember 2024 barst Samkeppniseftirlitinu samrunatilkynning vegna fyrirhugadra
kaupa AU 26 ehf. (hér eftir ,AU 26*) 8 meirihluta hlutafjar i LHH 25 ehf. (eignarhaldsfélagi Lyfja
og heilsu hf.) (hér eftir , Lyf og heilsa“), sbr. d-lid 1. mgr. 17. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005. Med
tilkynningunni fylgdi styttri samrunaskrd i samraemi vid 6. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga og
reglur Samkeppniseftirlitsins nr. 1390/2020. Med tolvupdsti 15. jandar 2025 tilkynnti
Samkeppniseftirlitid samrunaadilum ad samrunaskrain teldist fullneegjandi og ad frestir til
rannséknar samrunans hafi tekid ad lida pann 24. desember 2024. Med bréfi, dags. 30. jandar
2023, tilkynnti Samkeppniseftirlitid samrunaadilum ad astaeda veeri til frekari rannséknar
samrunans. Med akvordun pessari lykur medferd malsins an ihlutunar likt og nénar verdur
Utskyrt, enda starfa samrunaadilar & 6likum morkudum. Nanari grein er gerd fyrir medferd
malsins hér & eftir.

I. Samruninn og samrunaadilar

Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur a
yfirrddum til frambudar. Samruni getur pannig m.a. falist i pvi ad fyrirtaeki taki annad fyrirteeki
yfir eda pad nai yfirradum i heild eda ad hluta yfir 68ru fyrirtaeki. | samrunaskra segir ad pann 22.
desember 2024 hafi verid undirritadur samningur par sem kaupandi (AU 26) skuldbindur sig til
ad kaupa nytt hlutafé i félaginu LHH 25 [...]". [ kjolfar vidskiptanna mun kaupandi fara med yfirrad
yfir LHH 25 og eina détturfélagi pess, Lyfjum og heilsu. Samkeppniseftirlitid telur ad i pessum
kaupum felist samruni i skilningi 17. gr. laganna.

Likt og kemur fram i samrunaskra er AU 26 eignarhaldsfélag sem var stofnad af sérhaefda
sjédnum AF2 slhf. (,,hér eftir ,,AF2“) arid 2024 og er félagid ad ollu leyti i eigu sjédsins. AU 26
eigi engar eignir fyrir vidskiptin. AF2 sé framtakssjédur sem sé i rekstri Alfa Framtaks, 6hads
rekstraradila sérheefdra sjoda. Alfa Framtak leggi aherslu & framtaksfjarfestingar og starfi
samkvaemt l0gum um rekstraradila sérhaefdra sjéda nr. 45/2020.

Alfa Framtak reki tvo framtakssjédi, AF1 slhf. (,AF1“) og AF2. Fjarfestingar AF1 eru i
fyrirtaeekjunum Malmsteypu borgrims Jénssonar, Greidslumidlun fslands, INVIT og Travel
Connect. AF2 hof starfsemi pann 1. april 2022 og er fjarfestingartimabil sjédsins enn i gangi.
Sjédurinn hefur hingad til fjarfest i fyrirteekjunum Origo, Thorlce Chilling Solutions, Reykjafelli,
ymsum hételum og Tixly. Eignarhald &4 AF2 er dreift og enginn einn adili fer med yfirrdd yfir
sjé6dnum & grundvelli eignarhlutdeildar eda annarra samninga. Hluthafar sjédsins bera
takmarkada adbyrgd. Stjorn sjédsins er skipud fimm moénnum og tveimur til vara en par af tilnefna
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abyrgdaradili og rekstraradili sjédsins einn stjérnarmann hvor og einn varamann sameiginlega.

Hluthafafundur kys prjd menn i stjérn og einn varamann. Ad 6dru leyti koma hluthafar ekki ad
rekstri sj6dsins og geta ekki tekid akvardanir vardandi stefnu hans.

Samkveemt upplysingum i samrunaskrd er LHH 25 eignarhaldsfélag Lyfja og heilsu og fer LHH
25 adeins med yfirrad i pvi félagi. Lyf og heilsa fari ekki med yfirrad i 66rum félogum. |
samrunaskra kemur fram ad starfsemi Lyfja og heilsu felist i rekstri apdteka vids vegar um
landid undir merkjum Lyfja & heilsu, Apétekarans, Gards Apodteks og Apéteks Hafnafjardar. Lyf
og heilsa sérhaefi sig & svidi heilsu og heilbrigdis og bjédi upp a breitt drval lyfja i smasoélu og
annarra heilsutengdra vara. ba fari innan Lyfja og heilsu fram framleidsla 8 kremum, smyrslum,
aburdum og olium undir merkjum Gamla Apdteksins og rekstur gleraugnabutdar undir
vorumerkinu Augastadur.

1. Malsmedferd

Pann 23. desember 2024 barst Samkeppniseftirlitinu fullnaegjandi samrunatilkynning adila og
byrjudu frestir ad lida pann 24. desember 2024. Samkeppniseftirlitid veitti hagsmunaadilum
feeri & pvi ad koma ad umsodgn vegna samrunans og barst i kjolfarid ein efnisleg umsogn fra
samkeppnisadila Lyfja og heilsu, Lyfju.?

i framangreindri umségn Lyfju var m.a. bent & skilyrdi pau er fram koma i &kvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 32/2024, Kaup Festi & Lyfju hf., var8andi samkeppnisbonn eda adrar
samkeppnishomlur i rddningasamningum vid lyfjafreedinga. Taldi vidkomandi keppinautur rétt
ad Samkeppniseftirlitid liti til pessa vid rannsékn & framangreindum samruna. bPéa var einnig bent
4 mogulega mikilveega adstédu annarra félaga innan samsteedu Alfa Framtaks gagnvart
fiolmérgum apétekum hérlendis, p.m.t. Helix Health ehf. (Helix) og Origo ehf. [...]?

i ljosi fram kominna upplysinga um starfsemi Helix (félag undir ébeinum yfirradum AF2) og
pbeirrar stadreyndar ad engar upplysingar um starfsemina var ad finna i samrunaskra taldi
Samkeppniseftirlitid rétt ad afla frekari upplysinga fréd samrunaadilum pann 28. jantar 2025.
Ndanari upplysingar barust fra samrunaadilum pann 29. jantar 2025.

i svari samrunaadila kom fram ad Helix veiti apétekum tvaer mismunandi vorur/pjénustur. Annars
vegar hafi Helix selt afgreidslukerfi til minni apdteka og veitt pjénustu i tengslum vid pad.
Afgreidslukerfid verdi po tekid ur notkun 1. mai nk. Hins vegar bjédi Helix upp & Heklu, sem sé
lokad rafraent samskiptanet til sendinga & heilbrigdisgégnum milli adila a heilbrigdissvidi. M.a.
séu oOll apdtek tengd Heklu. Helix pjonusti pannig 61l apotek & landinu beint eda 6beint, i gegnum
pjénustusamning vid embeetti landlaeknis vegna midlaegu lyfjadvisunargéattarinnar.
Naudsynlegt sé fyrir alla adila & heilbrigdissvidi ad hafa adgang ad kerfinu medan samningur
embeettis Landleeknis vid Helix er i gildi. Pannig sé um ad raeda svo kallada naudsynlega adstodu
fyrir apétek.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er ljost ad samrunaadilar hefdu att ad veita upplysingar um
starfsemi og adstédu Helix i samrunatilkynningu en svo var ekki gert. Med bréfi
Samkeppniseftirlitsins, dags. 30. jantar 2025, var samrunaadilum tilkynnt ad i ljési upplysinga
um starfsemi Helix og upplysinganna hefdi ekki verid getid i samrunaskréd teldi

2 Umsagnabeidnir i malinu voru sendar med tolvupdsti a eftirfarandi adila: Akureyrarapdtek, Apdtek Gardabeejar, Apotek
Sudurlands, Apétek Vesturlands, Austurbeejar Apotek, Borgarapétek, Costco, Efstaleitisapétek, Farmasia apétek,
Islands Apdtek, Lyfja, Lyfjaburid, Lyfjaver, Lyfjaval, Reykjanesapdtek, Reykjavikurapdtek, Rimaapdtek, Siglufjardar
apotek, Urdarapdtek.

3 Trdnadur.
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Samkeppniseftirlitid dsteedu til frekari rannséknar 4 samkeppnislegum ahrifum samrunans, sbr.

1. mgr. 17. gr. d samkeppnislaga og 1. mgr. 12. gr. reglna um tilkynningu og malsmedferd i
samrunamalum, nr. 1390/2020 med sidari breytingum.

Tilkynning Samkeppniseftirlitsins um frekari rannsékn var med fyrirvaraum mogulegt endurmat
a pvi hvort innsend samrunatilkynning, dags. 23. desember 2024, hefdi verid fullneegjandi likt
og eftirlitid hefdi talid &8 peim tima, par sem ofangreindar upplysingar um Helix og pjéonustu pess
vid apotek skorti i samrunaskrd. A3 mati Samkeppniseftirlitsins veeri naudsynlegt ad rannsaka
hvort heetta veeri 4 ad samkeppni 8 apétekamarkadi raskist vegna tengsla Lyfja og heilsu og
Helix, ef af samrunanum yrdi. | pvi skyni taldi eftirlitid mikilvaegt ad rannsaka frekar hvort Helix
geti m.a. mismunad apdétekum, s.s. vardandi verdlagningu, pjonustu, eda nytt sér adgengi ad
vidkvaemum upplysingum um rekstur keppinauta Lyfja og heilsu.

Med bréfi samrunaadila, dags. 5. febridar 2025, barust sjénarmid peirra vardandi tengsl AU 26
og Helix. Par kom fram pad mat samrunaadila ad starfsemi Helix skarist i raun takmarkad, ef
eitthvad, vid rekstur apdteka. Eignatengsl milli Helix og AU 26 hafi ekki i for med sér skadleg
ahrif & samkeppni & apdtekamarkadi. Var visad til trunadar- og pagnarskyldu Helix og haldid
fram ad ekki sé grundvollur fyrir Helix ad mismuna apdétekum. A3 mati samrunaadila muni
samruninn hvorki hafa i for med sér skadleg l6drétt né samsteypudhrif. Nanar er gerd grein fyrir
sjonarmidum samrunaadila hér a eftir.

i ljosi framkominna nyrra upplysinga i samrunamalinu um starfsemi Helix, samning pess vid
embeetti landleeknis, og adstodu og bpjoénustu félagsins & apdtekamarkadi, veitti
Samkeppniseftirlitid hagsmunaadilum & ny feeri 4 pvi ad koma ad sjénarmidum vegna samrunans,
eda pann 6. febrdar 2025.4 | pvi umsagnarferli barst ein efnisleg umsogn, fra Lyfju.®

Samkeppniseftirlitid dskadi einnig eftir upplysingum fra embaetti landlaeknis, pann 11. februar
2025, m.a. vardandi pagnar- og trunadarskyldu Helix og moguleika félagsins til ad mismuna
einstokum apdétekum. Svor embeettisins barust pann 6. mars 2025. Ad mati embeettis
landlaeknis felur samningur embaettisins vid Helix i sér skyldu félagsins til ad veita notendum
Heklu éhindradan adgang & jafnreedisgrunni og an mismununar. Nanar verdur gerd grein fyrir
afst6du embeettisins hér 4 eftir.

Pann 4. mars 2025 éskadi Samkeppniseftirlitid eftir nanari upplysingum fra samrunaadilum um
moguleg samkeppnisbénn i samningum Lyfja og heilsu vid einstaka
lyfjafreedinga/lyfsoluleyfishafa og barust upplysingarnar pann 11. mars 2025. Samkvaemt
upplysingum fra samrunaadilum séu engin samkeppnisbonn i gildi i rddningarsamningum Lyfja
og heilsu vid lyfjafreedinga.

Pann 19. mars 2025 sendu samrunaadilar Samkeppniseftirlitnu svo afrit af innri reglum Alfa
Framtaks sem sampykktar voru af stjérn fyrirtaekisins i tengslum vid kaup AU 26 & Lyf og heilsu.
i reglunum er fjallad um medferd trinadarupplysinga, skipun stjérnarmanna i stjérn Helix og ad
geeta skuli jafnraedis gagnvart adilum a apdtekamarkadi til ad koma i veg fyrir moguleg skadleg
ahrif 8 apétekamarkadi af yfirradum Alfa Framtaks & Lyfjum og heilsu. Einnig kveda reglurnar &

4 Umsagnabeidnir i malinu voru sendar med tolvupdsti é eftirfarandi adila: Akureyrarapdtek, Apdtek Gardabaejar, Apotek
Sudurlands, Apoétek Vesturlands, Austurbaejar Apdtek, Borgarapdtek, Costco, Efstaleitisapdtek, Farmasia apoétek,
islands Apétek, Lyfija, Lyfjaburid, Lyfjaver, Lyfijaval, Reykjanesapétek, Reykjavikurapétek, Rimaapétek, Siglufjardar
apotek, Urdarapdtek.

5 Einnig lysti einn samkeppnisadili pvi yfir ad vidkomandi gerdi enga athugasemd vid fyrirhugud eignatengsl Lyfja og
heilsu og Helix.
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um ad tryggja skuli ad samkeppnisbdonn séu ekki sett i samninga Lyfja og heilsu vid
lyfjafreedinga. Nanar er fjallad um pessar innri reglur hér ad eftir.

I1l. Markadir malsins

Samkvaemt 4. gr. samkeppnislaga er markadur solusveedi voru og stadgengdarvoru og/eda
sblusveedi pjonustu og stadgengdarpjonustu. Hagfreedileg rok leida til pess ad lita verdur &
vidkomandi markad fra tveimur sjénarhornum, annars vegar voru- og eda pjénustumarkadi, og
hins vegar landfraedilegum markadi.

Ad sbgn samrunaadila lytur meginstarfsemi AU 26 ad fjarfestingarstarfsemi. Meginstarfsemi
Lyfja og heilsu snui hins vegar ad rekstri apdteka. Benda samrunaadilar & ad
Samkeppniseftirlitid hafii fyrri akvordunum sinum skilgreint pa markadi sem apotek starfa 4.6
Hafi i peim malum einkum verid litid til lyfjamarkadarins enda er lyfsala og sala tengdra vara
meginstarfsemi apdteka, eins og fram kemur i dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 18/2023,
Kaup Lyfja og heilsu hf. 8 Apéteki Hafnarfjardar ehf.

i samrunaskra kemur fram pad mat samrunaadila ad peir starfi ad 6llu leyti & étengdum
morkudum og er bad mat peirra ad vidskiptin feli i sér samsteypusamruna, skv. a-lid 6. mgr. 17.
gr. a samkeppnislaga, par sem samrunaadilar eru ekki i samkeppnislegum tengslum sem
keppinautar eda vidskiptavinir. Samrunaadilar telja ad samruninn sé ekki til pess fallinn ad hafa
neikvaed ahrif 8 markadsgerd peirra markada par sem ahrifa hans kynni ad geeta, enda verdi
skorun ekki nein ef af fyrirhugudum samruna verdur.

Ad sdogn samrunaadila starfar Lyf og heilsa fyrst og fremst & markadi fyrir smasélu lyfja og
tengdra vara. Markadurinn néi baedi til smasolu lyfsedilsskyldra lyfja og lausasolulyfija.
Samkeppniseftirlitid hafi i fyrri akvérdunum skilgreint markadi sem apétek starfa a. [ fyrri
framkvaemd hefur einkum verid litid til lyfjamarkadarins enda er lyfsala og sala tengdra vara
talin vera meginstarfsemi apoteka (,apdtekamarkadur”). Samrunaadilar telji ekki vera tilefni til
ad skilgreina markadinn i prengri undirmarkadi par sem engin skorun sé & starfsemi
samrunaadila.”

Til vidbétar vid kjarnastarfsemi Lyfja og heilsu, starfi félagid a (i) markadi fyrir s6lu & sjén- og
sélgleraugum, dsamt pvi ad veita sjonmeelingapjénustu, og (ii) markadi fyrir framleidslu &
kremum, smyrslum, dburdum og olium.

Ad sogn samrunaadila starfa AU 26, og AF2 fyrst og fremst 4 markadi fyrir fjdrfestingastarfsemi
sbr. t.d. akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 4/2019, Kaup FREYJU framtakssjéds slhf. 4 49% hlut
i [smar ehf.

Samrunaadilar visa til pess ad almennt verid litid svo & i samkeppnisrétti ad smasolumarkadir
séu stadbundnir, sbr. dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 18/2023, Kaup Lyfja og heilsu ht. &
Apdteki Hafnarfjardar ehf. Pannig hefur Samkeppniseftirlitid skilgreint hofudborgarsveedid sem
sérstakan landfraedilegan markad fyrir lyfsolu og, eftir edli mals hverju sinni, hafa verid talin

6 Sja m.a. dkvardanir Samkeppniseftirlitsins nr. 13/2021, Kaup Lyfja og heilsu hf. 8 Gards Apdteki ehf., nr. 34/2021, Kaup
Lyfsalans ehf. & Lyfjavali ehf. og Landakoti fasteignafélagi, nr. 29/2019, Samruni Haga hf. og Reykjavikur Apdteks ehf.
og nr.18/2023, Kaup Lyfja og heilsu hf. &8 Apdteki Hafnarfjardar ehf.

7| framkvaemd hefur verid litid til prengri undirmarkada, t.a.m. markad fyrir hreinleetis- og snyrtivérur, markadi fyrir
heilsuvorur (vitamin, beetiefni o.fl.) og markadi fyrir heilbrigdis- og sjukravorur, Sja m.a. akvordun Samkeppniseftirlitsins
nr. 13/2021, Kaup Lyfja og heilsu hf. 8 Gards Apdteki ehf.
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efni til ad skilgreina markadinn med prengri haetti.® Lyf og heilsa reki apdtek hvort tveggja 4
hofudborgarsveedinu og 4 landsbyggdinni en samrunaadilar telji ekki porf 4 ad leggja endanlega

nidurstodu um skilgreiningu landfraedilegs markadar til grundvallar med visan til pess ad engin
skorun verdi i kjolfar vidskiptanna.

Hvad vardar markad fyrir s6lu & sjon- og sélgleraugum pa sé Augastadur med tvo utibd, i
Hafnarfirdi og i Mjéddinni. Samrunaadilar telji ad landfreedilegur markadur sé landsbundinn en
ef tekid sé tillit til netverslunar sé haegt ad skilgreina landfraedilega markadinn sem a.m.k. allt
EES svaedid. Samrunaadilar telji hins vegar ekki naudsynlegt i pessu mali ad taka endanlega
afstodu til landfreedilegra markada a framangreindum smasoélumarkadi.

Samrunaadilar telja ad landfraedilegur markadur fyrir markadinn fyrir framleidslu & kremum,
smyrslum, dburdum og olium sé alpjédlegur en telja med visan til framangreinds ekki
naudsynlegt ad taka endanlega afst6du til landfraedilegs markadar.

Pa telja samrunaadilar ad landfraedilegur markadur fyrir fjarfestingarstarfsemi sé landid allt, en
telja ekki porf a frekari umfjollun um landfraedilega afmérkun markadarins i samrunatilkynningu
pbessari, med visan til pbess sem ad framan greinir.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru ekki astaeda til ad gera athugasemdir vid sjéonarmid
samrunaadila vardandi markadsskilgreiningar, svo sem i ljési tilvisadra fordeema, en ekki parf
ad taka endanlega afstodu til markada i [josi nidurst6du malsins.

IV. Samkeppnisleg ahrif samrunans og stada samrunaadila

Med samrunanum verdur ekki sampjoppun & apdtekamarkadi enda starfa samrunaadilar &
Olikum morkudum. Aftur & méti pjénusta fyrirteeki i samstaedu Alfa Framtaks lyfsélubudir &
apdtekamarkadi, pb.m.t. Lyf og heilsu og fjélmarga keppinauta pess. Er pvi adallega um ad raeda
l6dréttan samruna og samsteypusamruna.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er naudsynlegt ad rannsaka hvort haetta sé 4 ad samkeppni &
apétekamarkadi raskist vegna fyrirhugadra tengsla Lyfja og heilsu og Helix. | pvi skyni skiptir
maéli adstada Helix gagnvart apétekum, m.a. 4 grundvelli samnings félagsins vid embaetti
landlaeknis og pjonustu vid upplysingataeknikerfi sem svo til 6ll apétek landsins nota. bannig
kom til alita, m.a. i kjolfar umsagnar og samradsferlis hja markadsadilum, hvort samstaeda Alfa
Framtaks sem eigandi Helix og Lyfja og heilsu i kjolfar samrunans, geti nytt adgang sinn ad
vidkveemum vidskiptaupplysingum um apétek, og eftir atvikum mismunad apdétekum vid
veitingu mikilvaegrar pjonustu vegna UT kerfa sem apdétek séu had, m.a. vegna lyfjatilvisana.
Pannig var til rannséknar hvort slik mismunum geti raungerst og med hvada heetti 4 grundvelli
adstodu Helix, s.s. vardandi verdlagningu, pjénustu og/eda vegna adgengis ad upplysingum um
rekstur keppinauta.

Ad sbgn samrunaadila muni samruninn styrkja rekstrargrundvoll Lyfja og heilsu og stydja vid
vOxt pess. Pad sé jafnframt mat samrunaadila ad starfsemi Helix skarist i raun takmarkad, ef
eitthvad, vid rekstur apdteka. AG sdgn samrunaadila greidi 6ll apétek sama timagjald skv.
gjaldskré fyrir pjénustu Helix. P4 sé Helix bundid trdinadar- og pagnarskyldu samkveemt
samningi vid embaetti landleaeknis. Adeins tilteknir starfsmenn séu med adgang ad kerfinu og

8 Sja m.a. akvardanir Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf., nr. 28/2018, Kaup Lyfja og heilsu
hf. @ Opnu ehf., nr. 13/2021, Kaup Lyfja og heilsu & Gards Apdteki ehf. og umfjéllun i mgr. 17-21 i akvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 18/2023, Kaup Lyfja og heilsu hf. 8 Apéteki Hafnarfjardar.
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burfi peir ad undirgangast sérstaka trunadaryfirlysingu gagnvart embeetti landlaeknis.
Samrunaadilar telji par af leidandi ad fullnaegjandi vernd hafi verid slegin utan um trinadargogn

sem Helix hafi adgang ad og pvi muni Lyf og heilsa ekki 68last upplysingaforskot né fa adgang
ad tranadarupplysingum sem tengist kerfinu.

P4 telja samrunaadilar ad eignatengsl milli Helix og AU 26 muni ekki hafa i for med sér skadleg
ahrif & samkeppni & apdétekamarkadi. Pannig sé ekki grundvéllur fyrir Helix ad mismuna
apdétekum a grundvelli sameiginlegs eignarhalds Alfa Framtaks, Helix og Lyfja og heilsu, hvort
sem pad vardar verdlagningu, pjénustu og/eda vegna adgengis ad upplysingum. Pa tryggi
gildandi fyrirkomulag med fullnaegjandi haetti ad trinadarupplysingar sem haegt sé saekja ur
Heklu geta ekki ratad til annarra en peirra sem starfa vid ad pjonusta kerfid. Einnig hafi Helix
enga efnahagslega hvata til pess ad mismuna notendum Heklu med mismunandi verdlagningu
eda pjoénustu.

Ad sogn samrunaadila sé Helix rekid sem sjalfsteett détturfélag Skyggnis eignarhaldsfélags og
sé daglegur rekstur i hondum framkveemdastjérnar félagsins. Framkvaemdastjorn starfar undir
stjérn sem samanstendur af fimm einstaklingum. Alfa Framtak sé med einn stjérnarmann en
adrir stjornarmenn séu ymist sjalfstaedir eda ur framkvaemdastjérn Origo (mdédurfélag Helix).
bar af leidandi starfi Helix ad ollu leyti sjalfsteett og an hvers kyns tengsla vid 6nnur féloég sem
sjédir i rekstri Alfa Framtak hafa fjarfest i. Muni samruninn pvi ad mati samrunaadila hvorki hafa
i for med sér skadleg l6drétt né samsteypuahrif.

i framkominni umségn Lyfju, samkeppnisadila Lyfja og heilsu, er visad til sterkrar st6du Helix &
markadi fyrir taeknipjonustu & heilbrigdismarkadi. Ad mati keppinautarins vaeru framkomin
sjénarmid samrunaadila ekki fulleegjandi til ad koma i veg fyrir pau neikvaedu samkeppnislegu
ahrif sem af samrunanum geta leitt ad ébreyttu. Ekki dugi ad visa almennt til pess ad Helix hafi
enga hvata til ad mismuna apétekum i verdlagningu eda pjonustu og ad starfsmenn Helix séu
bundnir trdnadi um mikilvaegar upplysingar og starfi ad 6llu leyti sjalfsteett. Komi til samrunans
munu Helix og Lyf og heilsa lita sameiginlegu eignarhaldi. Slikt sé til pess fallid ad skapa
neikveeda samkeppnislega hvata. Vidkomandi keppinautur taldi pannig brynt ad
Samkeppniseftirlitid komi i veg fyrir hvers konar neikvaed samkeppnisleg ahrif sem af
framangreindu og samrunanum geti leitt, p. & m. pannig ad fyllsta jafnreedis og hlutlaegni sé
geett gagnvart peim sem Helix veiti pjonustu, baedi peirri pjonustu sem komin sé til vegna
samnings félagsins vid embaetti landleeknis og i tengslum vid mogulegar taeknilausnir &
heilbrigdismarkadi almennt i ljési sterkrar st6du Helix 8 peim markadi. Jafnframt purfi ad tryggja
ad upplysingar berist ekki milli keppinauta @ sama samkeppnismarkadi auk pess sem tryggja
burfi stjérnunarlegan adskilnad milli Helix og tengdra félaga.

i umsdgn embaettis landlaeknis kom fram ad samkveemt pjénustusamningi embaettisins vid
Helix sé fyrirtaekid skuldbundid ad veita notendum Heklu lyfsedlagattar pjénustu og adstod vid
ad tengjast og leysa ur malum sem upp koma vid notkun kerfanna. Ad mati embeettisins felur
framangreint dkveedi i sér dhindradan adgang fyrir alla, sem uppfylla teeknilega skilméla og
oryggiskrofur, & jafnreedisgrunni og an mismununar. P4 séu i samningnum trinadarakveedi sem
ad mati embeettisins leggi yfirgripsmiklar skuldbindingar &4 Helix. Pannig telur embaetti
landleeknis edlilegt ad efni og tilgangur dkveedisins verdi, gangi samruninn eftir, tulkad med
hlidsjon af breyttum adstaedum par sem mogulega kunni ad stofnast bein eda ébein eigha- og
hagsmunatengsl milli Helix og annarra adila & peim samkeppnismérkudum sem mali skipta og
ahrifa samrunans kunna ad geeta.

Pann 19. mars 2025 sendu samrunaadilar Samkeppniseftirlitnu svo afrit af innri reglum Alfa
Framtaks sem sampykktar voru af stjérn félagsins eins og 48ur sagdi. | bessum innri reglum Alfa
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Framtaks er fjallad um medferd trinadarupplysinga o.fl. sem gilda medal annars innan Helix og
Lyfja og heilsu til ad koma i veg fyrir moguleg skadleg ahrif 4 apétekamarkadi af yfirradum Alfa
Framtaks & Lyfjum og heilsu. Er par fjallad um skipun stjérnarmanna i stjéorn Helix og beir skuli
vera 6héadir Lyfjum og heilsu. Jafnframt skuldbindur Alfa Framtak sig i umraeddum innri reglum
tiL ad tyggja ad adilar tengdir félaginu hagnyti ekki samkeppnisréttarlegar vidkvaemar
upplysingar sem beir fa adgang ad innan Helix i rekstri Lyfja og heilsu. P& hefur Alfa Framtak
sett peer reglur ad geeta jafnreedis og studla hvorki ad né yta undir athaefi sem leidi til
mismununar & milli Lyfja og heilsu og keppinauta fyrirteekisins & apétekamarkadi. A3 lokum
kveda reglur Alfa Framtaks &4 um ad tryggja skuli ad samkeppnisbonn séu ekki sett i samninga
Lyfja og heilsu vid lyfjafraedinga. ba hafdi samrunaadili i pvi samhengi upplyst ad engin
samkeppnisbonn séu virk eda i framkveemd i nugildandi raédningarsamningum vid lyfjafreedinga.

Vid rannsékn malsins var litid til framangreindra umsagna, innri reglna Alfa Framtaks og
fyrirliggjandi upplysinga og gagna. Auk pess byr Samkeppniseftirlitid yfir gognum og
upplysingum & apdétekamarkadi sem pad hefur aflad vid rannséknir i tengslum vid nylegar
akvardanir.®

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er ljést ad embaetti landlaeknis og samrunaadilar lita svo & ad
Helix sé éheimilt ad midla upplysingum peim sem félagid kann ad bua yfir til utanadkomandi
adila, p. 8 m. til Alfa Framtaks og Lyfja og heilsu. Ljést er ad ef Helix myndi brjéta slikan trinad
kynni pbad ad hafa alvarlegar afleidingar fyrir samningssamband félagsins vid embeetti
landlaeknis, og par med fyrir adstodu félagsins vegna Heklu en samkvaemt veittum upplysingum
sé hugbunadurinn i eigu embaettis landleeknis. Er umraedd adstada samrunaadila pannig had
umreeddum samningi vid embaettid, hlitingu vid adkveedi samnings og trinadarskyldum vid
gagnadila sinn embaetti landlaeknis. Veeru framangreindur samnings- og trunadarskyldur Alfa
Framtaks og Helix brotnar er sennilegt ad umraedd adstada til pess ad raska samkeppni eda
utiloka keppinauta sina yrdi vart lengur fyrir hendi ad mati Samkeppniseftirlitsins vegna
mogulegra vanefnda og triunadarbrota. Er pvi afar dliklegt ad sameinad fyrirtaeki hafi hvata til
pbess ad misnota adstodu sina med pessum haetti.

bratt fyrir ad dkveedi samnings Helix vid embaetti landlaeknis séu ekki skyr um pad ad Helix geti
ekki mismunad apétekum sem nyta umraett upplysingakerfi og njéti pjonustu félagsins, svo sem
med mismunum i verdi og/eda bjénustu, pba er ljést ad Helix ber dkvednar samnings- og
trinadarskyldur eins og 4dur sagdi. bvi til vidbétar hefur Alfa Framtak sem fer med endanleg
yfirrdd i Helix sett sér innri reglur sem mida ad pvi ad Helix gaeti fyllsta jafnraedis gagnvart
apétekum. [ ljési peirra hagsmuna sem Helix hefur af a4framhaldandi samstarfi vid embeetti
landlaeknis og ahrifa pess 4 samninginn vid embaettid ef i |j6s keemi ad félagid nytti adstodu sina
til ad mismuna apétekum verdur ad aetla ad 6liklegt sé ad félagid muni gripa til slikra radstafana
pétt af samruna AU 26 og Lyfja og heilsu verdi.

i ljési framangreinds telur Samkeppniseftirlitid ad adstada Helix sé ekki med peim haetti ad hin
sé naegjanleg til ad hindra virka samkeppni & apétekamarkadi. | samrunamalinu liggur ekki fyrir
umtalsvord roskun & samkeppni samkveemt gégnum malsins, og eru pvi ekki forsendur til

ihlutunar af pessari dstaedu.

i fyrri samrunamalum hefur Samkeppniseftirlitid fjallad um adgangshindranir 4 apétekamarkadi
og ymsar samkeppnishindranir, svo sem langtima samkeppnisbonn i samningum lyfjafraedinga
vid vinnuveitendur sina & sama tima og samrunarannséknir hafa leitt i [jés monnunarvanda

9 Sja t.d. akvordun nr. 13/2021 Kaup Lyfjaog heilsu hf. 8 Gards Apéteki ehf., akvordun nr. 9/2021 Kaup Lyfju hf. 8 Opnu ehf.,
akvordun 1/2020 Samruni Lyfju hf. og Arbaejarapdteki og akvordun nr. 32/2024 Kaup Festi hf. 8 Lyfju hf.
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apdéteka og skort & lyfjafreedingum hérlendis. Pannig geta samkeppnishindranir i
radningarsamningum minnkad likur 4 innkomu nyrra keppinauta eda staekkun sjalfstaedra
apdéteka. Hafa keppinautar Lyfja og heilsu m.a. fjarleegt slik samkeppnisbénn ur
radningarsamningum sinum vid lyfjafraedinga. | pessu mali hefur Alfa Framtak sem kaupandi
Lyfja og heilsu upplyst ad slik samkeppnisbdnn sé ekki ad finna i starfseminni élikt pvi sem atti
vid i tilviki Lyfju i fyrri samruna pess félagsins.'” Er pvi ekki um ad reeda sambaerileg mal eda
atridi sem parfnast ihlutunar a8 grundvelli samkeppnislaga likt og i tilviki Lyfju. Jafnframt hefur
Alfa Framtak sett innri reglur til ad tryggja ad slik akveedi verdi ekki tekin upp i samninga

kedjunnar vid lyfjafreedinga. Litur Samkeppniseftirlitid pvi svo & ad Lyf og heilsa hafi pegar
utrymt slikum samkeppnisbénnum til framtidar.

i pessu sambandi ma p6 benda & ad Samkeppniseftirlitid hefur heimildir til pess ad
endurupptaka samrunamadl og afturkalla dkvardanir um ad ihlutast ekki séu peer byggdar &
rongum atvikum eda upplysingagjof adila, sbr. 3. mgr. 17. gr. e. samkeppnislaga. Svo sem ef
framangreindur samningur Helix vid embaetti landlaekni, 4durnefndar innri reglur Alfa Framtaks,
onnur gogn eda atvik malsins reynast med 6drum haetti en adilar hafa upplyst og rannsdknin
hefur leitt i ljos, til deemis med pbeim mogulegu afleidingum ad adsteedur veeru raunar adrar og
ekki fullneegjandi til pess ad koma i veg fyrir mogulegar hindranir i gard keppinauta Lyfja og
heilsu med peim haetti sem tilkynnandi hefur upplyst um i samrunamalinu.

Vid mat & samkeppnislegum ahrifum ber ad lita til pess hvort samruni leidi til pess ad
markadsradandi stada skapist eda styrkist eda hvort samruninn leidi til pbess ad samkeppni
raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. c samkeppnislaga. Likt og ad framan
greinir komu upp abendingar um mogulegar samkeppnishindranir vegna upplysingakerfa,
adstodu og adgengis Helix sem er hluti af samstaedu Alfa Framtaks. | kjolfar frekari rannséknar
er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad ekki séu forsendur til ihlutunar vegna pessa. Ad
undangenginni rannsékn malsins og med visan til fyrirliggjandi upplysinga er pad par med
nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad ekki séu forsendur til ihlutunar vegna samrunans. Gefa
fyrirliggjandi gogn og upplysingar ekki til kynna ad samruninn leidi til pess ad markadsradandi
stada verdi til eda styrkist, eda samruninn leidi til pess ad samkeppni raskist ad 6dru leyti med
umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. c samkeppnislaga.

V. Akvérdunarord:

»Kaup AU 26 ehf. 8 meirihluta hlutafjar i LHH 25 ehf. fela i sér samruna i skilningi
samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitid telur ekki forsendur til ad hafast frekar ad i mali
bessu.“

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson

10 Sja akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 32/2024, Kaup Festi hf. & Lyfju hf.,
https://www.samkeppni.is/media/akvardanir-2025/Akvordun-32-2024.pdf.
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