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Fimmtudagur, 20. febrdar 2020
Akvéraun nr. 5/2020

Kaup Arctic Adventures hf. a eignarhlutum i Raufarhol ehf.

I.
Malavextir og malsmedferd

Pann 23. januar 2020 barst Samkeppniseftirlitinu bréf par sem tilkynnt var um samruna
Arctic Adventures hf. (hér eftir Arctic Adventures) og Raufarhdls ehf. (hér eftir
Raufarholl). Ad mati eftirlitsins felur framangreindur gerningur i sér samruna sem er
tilkynningaskyldur i skilningi 17. gr. a. samkeppnislaga nr. 44/2005. Medfylgjandi
tilkynningunni var samrunaskra i samraemi vid 17. gr. a. samkeppnislaga. Um svokallada
styttri samrunatilkynningu var ad raeda skv. 6. mgr. 17. gr. laganna, sbr. vidauka II vid
reglur nr. 684/2008 um tilkynningu samruna og malsmedferd i samrunamalum. Med bréfi,
dags. 5. februar 2020, var samrunaadilum tilkynnt ad samrunaskra teldist fullnaegjandi
og ad frestir Samkeppniseftirlitsins hefdu byrjad ad lida.

pPann 5. febriar 2020 sendi Samkeppniseftirlitid umsagnar- og upplysingabeidnir til
ymissa adila sem kynnu ad hafa hagsmuni af samrunanum og gaf peim feeri &4 ad leggja
fram sjonarmid vegna samrunans.! Samkeppniseftirlitinu barust tveer umsagnir um
samkeppnisleg ahrif samrunans, adrir hagsmunaadilar gerdu ekki sérstakar athugasemdir
vid samrunann eda skiludu ekki umsogn. Verdur hér & eftir visad til peirra umsagna sem
barust, eftir pvi sem vid a.

II.
Samruninn
Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur
a yfirrddum til frambudar. Samruni getur pannig m.a. falist i pvi ad fyrirtaeki taki annad
fyrirtaeki yfir eda ad pad nai yfirrddum i heild eda ad hluta yfir 6éru fyrirtaeki, t.d. med pvi
ad kaupa hluta af eignum bess eda peer allar, sbr. 1. mgr. 17. gr. samkeppnislaga.

1. Samrunaadilar
I samrunanum felst a® Arctic Adventures kaupir hlutafé Raufarhdls af sex hluthéfum, p.e.
Hallgrimi Kristinssyni, Gsm ehf., Gufupressunni ehf., Fast.fél. Audbrekku 17 ehf., R 29

! pau fyrirtaeki er Samkeppniseftirlitid sendi upplysingabeidni & eru Sterna Travel, Teitur Jénasson ehf.,
Snaland Travel, Saga Travel, Mountaineers of Iceland, BusTravel Iceland, G] Travel, Guide to Iceland, Hidden
Iceland, Iceland Travel, Reykjavik Excursions, Ambassador, Blue Lagoon, Whales Hauganes ehf., Salka
Restaurant, Elding, North Sailing, Gentle Giants, Special Tours, Mountain Guides, Grayline, Superjeep, Hépferdir,
Sixt, Hertz, Into the glacier, Inside the volcano, fs hestar, Nordic visitor, Mountainguides.
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ehf. og Fjallsendi ehf. I samrunaskréd segir ad eftir kaupin muni Arctic Adventures fara
med 90,38% hlut i Raufarhdli. Samkeppniseftirlitid telur ad i kaupum Arctic Adventures a
eignarhlutum i Raufarholi felist samruni i skilningi 17. gr. samkeppnislaga.

f samrunaskra segir ad Arctic Adventures sé félag sem hafi verid stofnad i lok ars 2016 i
beim tilgangi ad leysa Straumhvarf hf. (hér eftir Straumhvarf) af sem maéddurfélag
samsteedu, en Straumhvarf hafi adur gengid undir heitinu Arctic Adventures, sem sé
adalvérumerki félagsins. Straumhvarf, dotturfélag Arctic Adventures, bjodi upp a
afpreyingar- og avintyraferdir hér a landi, einkum fyrir erlenda ferdamenn.
Meginstarfsemi Straumhvarfs felist i ad fara i baedi ferdir sem byggjast & einni afpreyingu
i einn dag, eda hluta Ur degi, og ferdir med gistingu sem taka frd tveimur og upp i sjo
daga. Helstu afpreyingarnar séu goénguferdir, joklaganga, nordurljosaferdir,
gullnahringsferdir, kofun, kofun med snorku, flidasiglingar og hellaferdir. Ferdir med
gistingu séu hringferdir um Island, ferdir um Vesturland og Sudurland. Hluti ferdanna hafi
verid framkvaemdar af Straumhvarfi en jafnframt hafi 6nnur doétturfélég Arctic Adventures
komid ad framkvaemd beirra, p.e. Arctic Sea Tours ehf., Scuba Iceland ehf. og Austari ehf.

Arctic Sea Tours starfi & Dalvik vid ad fara med ferdamenn i hvalaskodun. Starfsemi
Scuba Iceland felist i pvi ad fara med ferdamenn i kéfun og snorkl i Silfru. Straumhvarf
eigi jafnframt 50% hlut i Magmadive ehf. og felist starfsemi pess félags i ad fara med
ferdamenn i kofun og kéfun med snorku.

P4 segir i samrunaskra ad Viking Rafting sé i 50% eigu Straumhvarfs. Starfsemi félagsins
fari fram i Skagafirdi og gangi Ut a8 ad fara med ferdamenn i flidasiglingar i Austari og
Vestari Jokulsam i innanverdum Skagafirdi. Starfsemi Viking Rafting fari einungis fram fra
juni til september ar hvert.

Félagid Adventure Hotels ehf. sé i 100% eigu Straumhvarfs. Megintilgangur félagsins sé
rekstur hétela og gistihlsa, en félagid keypti Hof 1 i Oraefum, i sveitarfélaginu Hornafirdi,
i mars 2017 og Geirland i Skaftarhreppi i ndvember 2017.

P4 segir i samrunaskra ad auk Straumhverfs eigi Arctic Adventures 100% eignarhlut i
félaginu Extreme Iceland, 100% hlut i Into the Glacier, 60% hlut i Skutusiglingum, 70%
hiut i Obyggdasetri og loks félagid Welcome Entertainment.

Meginstarfsemi Extreme Iceland felist i s6lu og framkveemd afpreyingarferda um allt land,
ymist dagsferda eda nokkurra daga skodunarferda a litlum rdtum. Félagid hafi bodid upp
a svokalladar ,Super Jeep" jeppa ferdir og margskonar afpreyingu, s.s. joklagéngur og
hellaferdir. Extreme Iceland eigi 100% hlut i Viking Car Rental ehf. Overuleg starfsemi sé
i félaginu Viking Car Rental ehf. Into the glacier sjai um rekstur og uppbyggingu isgangna
a Langjokli. Skutusiglingar séu ferdapjonustufyrirtaeki sem bjédi upp & siglingar a
Vestfjordum, baedi dagsferdir og lengri ferdir. Obyggdasetur sé ferdapjonustufyrirtaeki
sem starfraeki syningu um lif i 6byggdum a fyrri timum auk pess ad bjéda vidskiptavinum
upp a skipulagdar géngu- og hestaferdir & Austurlandi. Félagid bjodi einnig upp a gistingu
i husnaedi sinu i Fljotsdal, auk veitinga. Welcome Entertainment sé ferdapjonustufyrirtaeki
sem sérheefi sig i rekstri lista- og menningartengdrar ferdapjonustu.
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Pa segir i samrunaskra ad Raufarhdll sé ferdapjonustufyrirtaeki sem hafi fra arinu 2016
bodid upp a skipulagdar hellaferdir um Raufarhdlshelli sem stadsettur sé i prengslum &
milli Reykjavikur og porlakshafnar.

Samrunaadilar telja avinning samrunans vera nokkurn, jafnt fyrir samkeppni @ markadi
sem og fyrir neytendur. Med samrunanum verdi rekstur félaganna hagkveemari, s.s. med
sameiginlegum rekstrar- og stjérnunarkostnadi, og meiri samkeppnishaefni 2
ferdapjonustumarkadi. P4 muni hann gera hinu sameinada félagi kleift ad auka vid
frambod sitt og auka hagkvaemni vid skipulag peirra ferda sem seldar séu. Samruninn
muni pannig auka likur @ samrunaadilar geti bodid neytendum skipulagdar ferdir & laegra
verdi

2. Markadir malsins

Samrunaadilar telja markad malsins vera markad fyrir solu og framkvaemd skipulagdra
ferda og afpreyinga, beint ad ferdamonnum, i heildsélu og smasoélu. Heildsélumarkadur
malsins felist i s6lu & skipulogdum ferdum, pbar & medal & ymissi afpreyingu, til
ferdaskipuleggjenda, ferdaskrifstofa og annarra milligonguadila, sem bjodi aftur upp a
skipulagdar ferdir sem innihaldi ymsa afpreyingu, s.s. skodunarferdir og rdtupjoénustu,
sem samanstandi af pjonustu fré morgum adilum. Neertzekt sé ad atla ad
smasolumarkadur malsins felist i pvi ad selja skipulagdar ferdir beint til endanotenda.

Margir sem starfi & markadi fyrir s6lu og framkvaeemd skipulagdra ferda reki sinn eigin
sbluvef og sé i flestum tilvikum bodid upp & fjolbreytt Urval ferda, baedi ferda sem peir
adilar framkveemi sjalfir sem og ferdir sem adrir framkveaemi. Sélutorgin, og
ferdaskrifstofur par sem pad a vid, séu pvi milligonguadilar @ milli endanotenda og adila a
markadi fyrir s6lu og framkveemd skipulagdra ferda. Séu pvi 16drétt tengsl milli peirra
markada. Adilar 8 pessum markadi taki poknun fyrir sélu ferda. pPéknun sem greida purfi
til s6luadila geti hlaupid & tugum présenta og i einhverjum tilfellum virdist sem
prosentustig poknunar radi pvi hversu ofarlega ferdin komi upp a sidu vidkomandi. Arctic
Adventures selji sinar ferdir ad steerstum hluta & eigin soélusidu en adrar sélusidur séu
med mun staerri hlut i s6lu afpreyingarferda til ferdamanna auk annarrar pjénustu fyrir
ferdamenn. Arctic Adventures telur helstu keppinauta sina i rekstri solutorgs fyrir
skipulagdar ferdir vera netsolufyrirtaeki sem selji ferdir til erlendra ferdamanna. Mjog stor
hiuti afpreyingarferda fyrir ferdamanna hér a landi séu seldar i gegnum ferdaskrifstofur
0og stor netsolufyrirteeki, s.s. Viator, TripAdvisor, Expedia, Booking.com, Get Your Guide
og Guide to Iceland.

Ad mati samrunaadila megi pvi atla ad unnt sé ad greina sérstakan markad fyrir rekstur
sblutorgs fyrir skipulagdar ferdir, par sem samkeppni yfirmarkadarins, p.e. sélu og
framkvaemd skipulagdra ferda, eigi sér ad mestu stad. Arctic Adventures sé eini
samrunaadilinn sem reki slikt s6lutorg. Muni samruninn pvi ekki koma til med ad styrkja
stodu félagsins @ pessum markadi.

I samrunaskré er visad til akvoérdunar Samkeppniseftirlitsins nr. 12/2019, Kaup Arctic
Adventures hf. & eignarhlutum i Into the Glacier ehf. og fleiri félbgum i ferdapjonustu, en
i pvi mali var nidurstada eftirlitsins si ad samrunaadilar starfi & mdérgum svidum
ferdapjonustu & Islandi par sem markadurinn sé sala og framkvaemd & skipulégdum
ferdum & Islandi. I dkvorduninni benti eftirlitid & a® mogulega meetti skipta mérkudum
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nidur i undirmarkadi eftir pvi hvers edlis ferdin vaeri en ekki var talin astzeda til ad
skilgreina markadinn frekar en dagsferdir og styttri ferdir fyrir ferdamenn & Islandi.
Jafnframt var tekid fram ad samrunaadilar voru faerir um ad veita vidtaeka pjonustu og
adlaga sig neytendum hverju sinni, sem potti benda til pess ad skilgreina bzeri markadinn
heldur vidari en prengri.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru ekki visbendingar um annad en ad su skilgreining sem
16gd var til grundvallar i akvordun nr. 12/2019 eigi enn vid.

Vardandi skilgreiningu landfraedilegs markadar malsins telja samrunaadilar ekki astaedu
til pess ad skipta moérkudum eftir einstokum ferdum hvad vardar tiltekin landsvaedi. I
samrunaskra segir ad ljést sé ad samrunaadilar sinni solu skipulagdra ferda vidsvegar um
landid. Pa sé einnig audvelt ad baeta vid og breyta frambodi peirra ferda sem seldar séu.
Sé pvi naertaekt ad lita svo @ ad hinn landfraedilegi markadur malsins sé ad minnsta kosti
Island allt.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru visbendingar um ad landfraedilegur markadur malsins
sé Island en i 1jési pess ad pad hefur ekki ahrif & nidurstédu malsins er ekki porf & pvi ad
taka endanlega afstddu til afmorkun landfreedilegs markadar malsins.

III.
Nidurstada
Vid mat & samkeppnislegum &hrifum samruna ber aé lita til pess hvort samruninn leidi til
bess ad markadsradandi stada skapist eda styrkist eda hvort samruninn leidi til pess ad
samkeppni raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum heetti, sbr. 17. gr. c. samkeppnislaga.
I 4. gr. samkeppnislaga kemur fram ad markadsradandi stada sé fyrir hendi pegar
fyrirtaeki hefur pann efnahagslega styrk ad geta hindrad samkeppni & peim markadi sem
mali skiptir og ad pad geti ad verulegu leyti starfad an pess ad taka tillit til keppinauta,
vidskiptavina og neytenda.

I samrunaskré kemur fram ad med visan til hinnar takmérkudu markadshlutdeildar sem
samrunaadilar njéti, telji peir ad ahrif samrunans hafi afar takmorkud ef nokkur ahrif a
markadi. Sé par ad auki ljost ad samruninn komi hvorki til med ad skapa né styrkja
markadsradandi stédu. Til vidbotar benda samrunaadilar & ad hin eiginlega skérun verdi
takmorkud. Samruninn muni fremur hafa pau ahrif ad frambod Arctic Adventures 3
skipuldgéum ferdum breikki og hagkveemni aukist vid so6lu ferda til neytenda. Muni
markadshlutdeild Arctic Adventures breytast dverulega sé litid til markadanna i heild en
gestir Raufarholshellis hafi verid um pad bil 60.000 & arinu 2019 en faerri arinu & undan.

I samraemi vid framangreint telja samrunaadilar ad pvert & méti séu ahrif samrunans
jakvaed i samkeppnislegu tilliti med visan til markmids samrunans, sem sé ad skapa
aukid hagraedi sem muni ad 6llum likindum koma til med ad skila sér til neytenda.

Samkeppniseftirlitid sendi umsagnarbeidni, pann 5. febrdar 2020, til ymissa adila sem
kynnu ad hafa hagsmuni af samrunanum og gaf peim faeri & ad leggja fram sjénarmid
vegna hans. Flestir adilar gerdu ekki sérstakar athugasemdir vid samrunann og toéldu
samkeppnisleg ahrif ekki mikil. Einn umsagnaradili taldi upplysingar i samrunaskra um
samkeppnisleg ahrif eiga sér stod. Einn umsagnaradili taldi ad med samrunanum veeri
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Arctic Adventures ad verda enn staerri og i krafti staerdar geaeti félagid beitt Gnnur minni
fyrirtaeki 6edlilegum verdprystingi.

Ljést er ad med samrunanum Odast Arctic Adventures yfirrad i fyrirteeki sem pad a
eignarhluti i fyrir, sbr. akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 12/2019. Med visan til
framangreindar umfjéllunar er ad mati Samkeppniseftirlitsins |jost ad samrunaadilar
starfa @ sama markadi. bPau vidskipti sem hér eiga sér stad fela pd i sér dverulega
sampjoppun @ peim markadi. Samkeppniseftirlitid faer ekki séd ad samruninn leidi til pess
ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist eda ad hann leidi til pess ad samkeppni
raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum heetti, sbr. 17. gr. c. samkeppnislaga.

Ad o6llu framangreindu virtu er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad ekki sé astzeda til
ad adhafast vegna samrunans.

IV.
Akvérdunarord

~Kaup Arctic Adventures hf. & Raufarholi ehf. fela i sér samruna i skilningi
samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitid telur ekki forsendur til pess ad hafast
frekar ad i mali pessu.™

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson



