SAMKEPPNISEFTIRLITID

Féstudagurinn, 31. januar, 2020
Akvérdun nr. 3/2020

Yfirtaka Vordu Capital ehf. 3 Hugbanadi hf. (Centara og Wise)

1.
Malavextir og malsmedferd
Med bréfi, dags. 28. januar 2020, var Samkeppniseftirlitinu tilkynnt um yfirtéku Voréu
Capital ehf. (hér eftir Varda Capital) @ Hugbunadi hf. (hér eftir Hugbunadur).
Meginstarfsemi Vordu Capital er vidskiptaradgjof og fjarfestingarstarfsemi en félagid a
nokkurn fjolda déttur og hlutdeildarfélaga sem starfa a 6likum morkudum. Hugbunadur &
détturfélogin Centara ehf. (hér eftir Centara) og Wise lausnir ehf. (hér eftir Wise) sem
starfa vid proun og s6lu hugblinadar. Nanar er fjallad um samrunaadila i kafla II.

Ad mati eftirlitsins felur framangreindur gerningur i sér samruna sem er tilkynningarskyldur
i skilningi 17. gr. a. samkeppnislaga nr. 44/2005. Medfylgjandi tilkynningunni var
samrunaskra i samraemi vid 17. gr. a. samkeppnislaga. Um svokallada styttri
samrunatilkynningu var ad reeda skv. 6. mgr. 17. gr. a. laganna, sbr. vidauka II vid reglur
nr. 684/2008 um tilkynningu samruna og malsmedferd i samrunamalum. Eftirliti® mat pa
skra fullnaegjandi i samraemi vid akvaedi samkeppnislaga og reglur eftirlitsins um
tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum.

Rannsokn malsins hefur falist i pvi ad yfirfara peer upplysingar og sjonarmid sem fylgdu
samrunaskra. Auk pess var litid til reynslu Samkeppniseftirlitsins af Urlausn eldri mala a
sama svioi.

II1.
Samruninn
Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur
a yfirrddum til frambudar. Samruni getur pannig m.a. falist i pvi ad fyrirtaeki taki annad
fyrirtaeki yfir eda pad nai yfirradum i heild eda ad hluta yfir 6dru fyrirteeki, t.d. med pvi ad
kaupa hluta af eignum pess eda pbaer allar, sbr. 1. mgr. 17. gr. laganna. Samkeppniseftirlitid
telur ad i yfirtbku Vordu Capital & Hugbunadi felist samruni i skilningi 17. gr.
samkeppnislaga.

1. Samrunaadilar

I samrunaskra segir ad Varda Capital hafi verid stofnad arid 2011 og starfsemi félagsins
felist vidskiptaradgjof og fjarfestingastarfsemi og fari félagid® med eignarhluti i fjolda dottur-
og hlutdeildarfélaga. Détturféloég undir yfirrddum félagsins séu eftirfarandi:
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a) Sonja ehf., starfsemi félagsins felist i Utleigu atvinnuhldsnaedis, n.t.t. Sjafnargotu
14, 101 Reykjavik.

b) Stekkur V.M. ehf., sem sé eignarhaldsfélag V.M. ehf. sem reki fataverslanir undir
audkenninu Bestseller & Islandi. Um sé ad raeda verslanirnar Vero Moda, Vila, Jack
& Jones, Selected og Name It.

c) bingholt ehf., starfsemi félagsins felist i Utleigu atvinnuhldsnaedis, n.t.t. Hellusundi
6, 101 Reykjavik.

a) Portico ehf., sem sé eignarhaldsfélag sem hafi farid med 45,5% hlut i Central Pay
ehf., en sa hlutur hafi verid seldur til Wise lausna ehf. pann 20. januar 2020. Central
Pay sé markads- og pjonustuadili fyrir AliPay og WeChat Pay & Islandi.

b) Varda Capital II ehf., sem sé eignarhaldsfélag sem fari med allt hlutafé i Nordurbrin
2 ehf. og 60% hlutafjar i Hraunbyggd ehf. Starfsemi félaganna felist i byggingu og
eignarhaldi & atvinnuhlsnzedi.

c) Perroy ehf., sem reki verslanir Nespresso i Kringlunni og Smaralind.

d) Vitinn ehf., sem sé eignarhaldsfélag sem haldi utan um 9,4% eignarhlut i félaginu
Manddlin ehf. sem eigi byggingarreit ad Austurbakka 2, 101 Reykjavik, par sem nu
sé hotel i byggingu.

Varda Capital fari ekki med yfirrad yfir 68rum félogum en eigi pd eignarhluti i nokkrum
6drum félégum. b. &3 m. 40% eignarhlut i hinu yfirtekna félagi, Hugbunadi.

I samrunaskra segir ad HugbUnadur hafi veri® stofnad 1984 og starfsemi félagsins felist i
hugbunadarpréun og radgjafarstarfsemi a svidi upplysingataekni. Starfsemi HugbuUnadar
felist adallega i préun og solu & Centara hugbunadarkerfinu, en um sé ad raeda hugbunad
fyrir verslanir og veitingahls. Hugbunadur eigi allt hlutafé i Centara ehf. sem stofnad hafi
verid til pess ad halda utan um sélu Centara hugbunadarins.

Centara eigi jafnframt allt hlutafé i Wise en félagid keypti allt hlutafé Wise af AKVA group
ASA, Noregi, med kaupsamningi sem undirritadur var pann 25. september 2019. Starfsemi
Wise felist i préun, s6lu og pjonustu vid fjarhagskerfi, nanar tiltekid fjarhagskerfid Microsoft
Dynamics Central (adur Microsoft Dynamics NAV).

2. Markadsskilgreiningar

Vid mat & samruna samkvamt samkeppnislégum verdur ad byrja a pvi ad skilgreina pann
markad eda pa markadi sem vid eiga. Samkvaemt 4. gr. laganna er markadur solusvaedi
vOru og stadgengdarvoru og/eda s6lusvaedi pjénustu og stadgengdarpjénustu. Hagfraedileg
rok leida til pess ad lita verdur & vidkomandi markadi fra tveimur sjénarhornum, annars
vegar voru- eda pjonustumarkadi og hins vegar landfreedilegummarkadi. { sumum tilvikum
er naudsynlegt ad skilgreina markadinn Ut fra fleiri viddum en vorunni eda pjonustunni
sjalfri og hvar hun er seld, s.s. opnunartima verslana eda a hvada tima pjénusta er veitt.

f samrunaskrd kemur fram ad samrunaadilar, p.e. Varda Capital og HugbUnadur, starfi &
otengdum morkudum. Hid yfirtekna félag, Hugbunadur, og doétturfélog pess Centara og
Wise, starfi @ 6likum undirmorkudum upplysingataeknimarkadar, nanar tiltekid @ markadi
fyrir préun, s6lu og pjonustu vidskiptahugbunadi (afgreidslulausnir fyrir verslanir og
veitingastadi) (e. retail management system - Hugbunadur og Centara) og markadi fyrir
pbroun s6lu og pjonustu vid fjarhagskerfi, nanar tiltekid fjarhagskerfid Microsoft Dynamics
Central og sérlausnir fyrir pad kerfi (Wise). Hvorki yfirtokufélagid, Varda Capital, né félég



sem pvi tengjast starfi & nefndum morkudum. Verslanir i eigu déttur- og hlutdeildarfélaga
Vordu Capital séu vidskiptavinir Wise og Hugbunadar og pvi um ad raeda l6drétta skorun i
starfsemi umraaddra adila.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins tekur samruni pessa mals einkum til markadarins fyrir
fjarfestingar i fyrirtaekjum og hins vegar upplysingataeknimarkadarins. ba er ljost ad hluti
déttur- og hlutdeildarfélaga Vordu Capital starfar vid smasélu a fatnadi og kaffi en i ljési
nidurstodu malsins er ekki porf & pvi ad skilgreina pa markadi sem vidkomandi fyrirtaeki
starfa a.!

Samkeppniseftirlitid hefur i fyrri Grlausnum sinum fjallad um upplysingateeknimarkadinn og
undirmarkadi hans. bpannig ték eftirlitid nylega til rannsoknar pa fyrirhugadann samruna
Advania og Wise, sbr. akvérdun nr. 23/2019, Samruni Advania Holding hf. og Wise lausna
ehf. 1 kjolfar utgafu andmeelaskjals par sem komist var peirri frumnidurstédu ad samruninn
raskadi samkeppni drégu samrunaadilar tilkynningu um samrunann til baka. I malinu
komst eftirlitid ad peirri frumnidurstédu ad samrunaadilar storfudu badir a sérstokum voru-
og pjonustumarkadi fyrir proéun, pjonustu og solu a fjarhagskerfum (s.s. Microsoft
Dynamics NAV) sem meetti skipta i undirmarkadi eftir virkni hugbunadarins; takmarkada
virkni, midlungs virkni og yfirgripsmikla virkni. bPa var pad jafnframt frummat
Samkeppniseftirlitsins ad m.t.t. adsteedna & markadnum teldist hann landfraedilega
afmarkadur vi® Island.2

I 1jési pess ad pad hefur ekki ahrif & nidurstédu malsins telur Samkeppniseftirlitid
neegjanlegt ad mida vid pad ad einn markada malsins sé upplysingateeknimarkadur og ad
annar samrunaadila starfi & tilteknum undirmérkudum hans, n.t.t. markadi fyrir
fjarhagskerfi og markadi fyrir afgreidslulausnir. Pa er ekki heldur astaeda til pess ad taka

endanlega afstodu til landraedilegrar afmdorkunar peirra markada.

III1.
Nidurstada
Vid mat & samkeppnislegum ahrifum samruna ber aé lita til pess hvort samruninn leidi til
bess ad markadsradandi stada skapist eda styrkist eda hvort samruninn leidi til pess ad
samkeppni raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. c. samkeppnislaga.
I 4. gr. samkeppnislaga kemur fram ad markadsradandi stada sé fyrir hendi pegar fyrirtaeki
hefur pbann efnahagslega styrk ad geta hindrad samkeppni & peim markadi sem mali skiptir
0og ad pbad geti ad verulegu leyti starfad an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina
og neytenda.

1 Sja um skilgreiningu markadarins fyrir innflutning og heildsélu a kaffi akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 7/2019,
Samruni Nyju Kaffibrennslunnar ehf. og Kaffitars ehf. I akvérduninni var vitnad til pess ad i framkveemd hefdi
framkveemdastjorn ESB talid ad einnota kaffihylki (s.s. Nespresso) tilheyrdu adskildum markadi. Vardandi
skilgreiningu & markadnum fyrir smasélu a fatnadi ma t.d. vitna til akvordunar portugalska samkeppniseftirlitsins
i mali nr. Ccent. 20/2016, Sonae Investimentos*Wonder Investments / IVN. bar var komist ad peirri nidurstédu
ad skilgreina meetti markad fyrir smasolu a fatnadi sem stadbundinn markad sem skipta meetti i undirmarkadi
eftir geedum fatnadar og ad hvada hdpi neytenda fatnadinum vaeri beint (bérn, konur, menn). I pessu tilviki taldi
portugalska eftirlitid nzegjanlegt ad mida vid skilgreininguna sérhannadur karl- og kvenfatnadur, skér og
aukahlutir.

2 Byggdi su frumnidurstada m.a. @ mikilvaegi sértenginga og séradlagana a islenska markadnum, nidurstédu
athugunar @ medal fyrirtaekja & markadi, konnunar @ medal vidskiptavina samrunaadila auk pess sem 6nnur gogn
malsins studdu hana, p. & m. samtimagégn fra samrunaadilum.
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I pvi tilviki sem hér er til skodunar er um ad raeda samruna fyrirtaekja sem starfa ekki &
somu morkudum. Af peim sokum mun engin larétt skorun eda sampjoppun verda a
morkudum malsins vegna samrunans. bad liggur fyrir ad sum fyrirtaeki sem eru undir
yfirradum doéttur- og hlutdeildarfélaga Vordu Capital eru vidskiptavinir Centara og Wise.
Eru pvi akvedin |édrétt eda samsteypu tengsl & milli samrunaadila. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins eru pessi tengsl pé ekki pess edlis ad astzxeda sé til ad setla ad pau
raski samkeppni, m.a. vegna stdédu samrunaadila & vidkomandi moérkudum. Er pannig
hvorki til stadar hvati eda geta til pess ad Utiloka adra keppinautar & moérkudum malsins,
hvorki & upplysingataeknimarkadi né smasolumarkadi.

Med visan til framangreinds feer Samkeppniseftirlitid ekki séd ad vidkomandi samruni leidi
til pess ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist eda ad samruninn leidi til pess ad
samkeppni raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. c. samkeppnislaga.
A grundvelli pess telur samkeppniseftirlitid ekki astaedu til ad adhafast frekar i tengslum
vid pennan samruna.

Iv.
Akvordunarord:
~Yfirtaka Vordu Capital ehf. a Hugbinadi hf. felur i sér samruna i skilningi

samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitid telur ekki forsendur til pbess ad hafast
frekar ad i mali pessu.™
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