SAMKEPPNISEFTIRLITID

Midvikudagur, 30. mars, 2011
Akvérsun nr. 12/2011

Yfirtaka Arion banka hf. a8 G-7 ehf.

I.
Malavextir og malsmedferd

Med samrunaskra mottekinni 1. ndvember 2010 tilkynnti Arion banki hf. (hér eftir Arion
eda Arion banki) um ad bankinn heféi eignast allt hlutafé i G-7 ehf. (hér eftir G-7) og feeri
med yfirrdd yfir félaginu. Samrunaadilar litu svo & ad samruninn félli undir dkvaedi a-lidar
6. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga. Af peim astaedum vaeri um styttri tilkynningu ad reeda i
samraemi vid akvaedi 7. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga nr. 44/2005 og vidauka II vid
reglur nr. 684/2008 um tilkynningu samruna og malsmedferd i samrunamalum.
Samrunaadilar starfa ekki 8 sama markadi og féllst Samkeppniseftirlitid pvi 8 pad mat
beirra ad tilkynna um samrunann med styttri tilkynningu. Jafnframt var O6skad eftir
heimild til pess ad framkveema samrunann adur en Samkeppniseftirlitid hefsi fjallad um
hann i samreemi vid akvaedi 4. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga. Var undanpdagan veitt
pbann 2. névember.

Samkeppniseftirlitid oskadi eftir ymsum goégnum til pess ad meta markadinn sem G-7
starfar & og adsteedur & peim markadi. Med bréfi, dags. 26. ndovember 2010, tilkynnti
Samkeppniseftirlitid ad stofnunin teldi astaedu til pess ad rannsaka frekar samkeppnisleg
ahrif samrunans.

Vidraedur Samkeppniseftirlitsins vid Arion banka hafa leitt til pess ad félagid hefur gengist
undir satt i malinu & grundvelli 17. gr. f samkeppnislaga og 22. gr. reglna um
malsmedferd Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005. Sattin felur i sér ad samruna pessa
mals eru sett skilyrdi en nanar er vikid ad peim i nidurstédukafla akvérdunar pessarar.

II1.
Samruninn
Samkvaemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur
a yfirrddum til frambudar. Getur slik breyting m.a. falid i sér ad einn eda fleiri adilar, sem
begar hafa yfirrdd yfir a.m.k. einu fyrirteeki, nd beinum eda obeinum yfirrddum, i heild
eda ad hluta, yfir einu eda fleiri fyrirtaekjum til vidbotar med pvi ad kaupa verdbréf eda
eignir, med samningi eda 6drum haetti.

Arion banki er vidskiptabanki og med starfsleyfi sem slikur skv. I16gum nr. 161/2002 um
fjarmalafyrirtaeki. Samkvaemt pvi sem fram kemur i samrunaskra hefur bankinn yfirrad
yfir ymsum félogum sem tengjast starfsemi hans med beinum haetti en jafnframt 6drum
sem telja verdur hlidar- og timabundna starfsemi sbr. 21. og 22. gr. laga um
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fiarmalafyrirtaeki. A medal pessara félaga eru Hafrahli® ehf., Rekstrarfélagid Vélar og
bjénusta ehf. og Penninn & Islandi ehf. b4 hefur Arion banki tekid yfir fleiri rekstrarfélog
sem Samkeppniseftiritid hefur fjallad um samanber m.a. dkvérdun nr. 6/2010 Yfirtaka
Arion banka hf, 8 1998 ehf. ba er Arion banki steersti hluthafinn i Reitum fasteignafélagi
en félagid er fyrirferdarmikid a markadi fyrir Utleigu verslunar- og atvinnuhulsnaedis sbr.
akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 15/2010 Yfirtaka Arion banka, NBI, fs/andsbanka, Haf
funding og Glitnis & Reitum. Fara nokkur félog med sameiginleg yfirrad yfir Reitum.

Fram kemur i samrunaskrda ad G-7 sé félag sem hafi kaup og solu fasteigna sem
megintilgang sinn dsamt ymis konar tengdri starfsemi. Jafnframt segir i samrunaskra ad
rekstur félagsins Iuti fyrst og fremst ad fjorum nanar tilgreindum fasteignum sem allar
hysa starfemi Olgerdarinnar Egill Skallagrimsson ehf. (hér eftir OES). Eru prjar beirra ad
Grjéthalsi i Reykjavik en ein i Borgarbyggé.

Vid samrunann eignast Arion banki allt hlutafé G-7 en adur atti bankinn 49% hlutafjar. Er
um ad raeda lid i endurskipulagningu OES.

III.
Nidurstada
Samkeppniseftirlitid hefur fjallad toluvert um yfirtbku banka & atvinnufyrirtaekjum a
umlidnum misserum.

1. Umraeduskjal Samkeppniseftirlitsins og Grskurdur afryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 18/2009

Pann 8. desember 2009 birti Samkeppniseftirlitid umraduskjal um banka og fjarhagslega

endurskipulagningu fyrirtaekja. I pvi kemur fram pad mat ad pad sé neytendum og

atvinnulifinu til hagsbota ad bankar afskrifi eda minnki skuldir rekstrarhaefra fyrirtaekja

sem eiga i greidsluerfidleikum. Bankar verdi hins vegar ad gera skyra ardsemiskrofu til

endurskipulagdra fyrirtaekja og geeta ad samkeppnissjonarmidum.

I umraeduskjalinu er fjallad um skuldavanda islenskra fyrirtaekja og samkeppnisleg
alitaefni tengd honum. Er petta vidfangsefni talid afar mikilvaegt og geta haft veruleg
ahrif & préun og uppbyggingu islensks atvinnulifs. Samkeppniseftirliti® setur fram i
skjalinu sautjan kjarnasjonarmid sem bpad telur ad hafa eigi ad leidarljési vid
endurskipulagningu atvinnufyrirtaekja. Dreginn er lserdémur af reynslu annarra rikja af
apekkum alitaefnum og jafnframt er gefid yfirlit yfir pad hvernig framangreind patttaka
bankanna & samkeppnismorkudum horfir vid samkeppnislégunum.

A mesdal peirra 17 kjarnasjénarmida sem fram koma i skjalinu méa nefna eftirfarandi:

e Einungis & ad koma bpeim fyrirtaekjum til adstodar, sem eiga sér edlilegar
rekstrarlegar forsendur en fordast ber ad endurreisa eda halda gangandi
o6hagkveemum fyrirtaekjum.

e Pad er neytendum og atvinnulifinu til hagsbdota ad bankar afskrifi skuldir eda a
annan hatt dragi Ur skuldabyrdi rekstrarhaefra fyrirtaekja. Beiting samkeppnislaga
a ekki ad vinna gegn pessu.

e Bankar verda ad gera skyra ardsemiskrofu til endurskipulagdra fyrirtaekja og geeta
verdur fyllsta adhalds um ardsemi.
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e Bankar sem 0d8last yfirrdd yfir fyrirteeki verda ad fast vid freistnivanda peirra sem
starfa i fyrirtaekinu. Vandinn felst i pvi ad starfsmenn og stjérnendur hafa ekki
sama hvata og aéur til ad reka fyrirtaeki skynsamlega.

e Tryggja verdur ad eignarhald banka raski ekki samkeppni.

e Draga parf Ur hasttunni a pvi ad of mikilli skuldabyréi fyrirtaekja sé velt Gt i verd a
voru og pjénustu.

e Bankar eiga ad selja endurskipulogd fyrirtaeki svo fljott sem audid er i gagnsaeju
ferli, eftir pvi sem kostur er. Skraning i kaupholl er vaenlegur kostur.

Umraeduskjalid var sent til umsagnar hja hagsmunaadilum og hafa Samkeppniseftirlitinu
borist ymsar umsagnir fréa m.a. Neytendasamtokunum og ymsum fyrirtaekjum og
samtékum peirra, auk umsagna fra vidskiptabonkunum premur.

P4 ber ad lita til pess ad pann 21. janudar 2010 birti afryjunarnefnd samkeppnismala
urskurd i mali sem vardar samruna Vestia, doétturfélags NBI, og Teymis.
Samkeppniseftirlitid heimiladi pennan samruna NBI og Teymis an skilyrda i akvérdun nr.
34/2009. Siminn sem er keppinautur Teymis kaerdi nidurstédu Samkeppniseftirlitsins til
afryjunarnefndar samkeppnismala. Komst nefndin ad peirri nidurstédu i Urskurdi sinum i
mali nr. 18/2009 Siminn gegn Samkeppniseftirlitinu ad Samkeppniseftirlitinu hefdi borid
ad setja samrunanum skilyrdi par sem samruninn raskadi samkeppni med umtalsverdum
heetti i skilningi 17. gr. c samkeppnislaga. Um petta segir i Urskurdi afryjunarnefndar:

+Ad mati afryjunarnefndarinnar skapast ymis konar heetta & réskun &
samkeppni ef ekki eru settar skordur vid langvarandi eignarhaldi lanardrottna
a bord vid banka ad fyrirteekjum & samkeppnismarkadi. Su réskun getur stritt
gegn markmidum samkeppnislaga og par med hagsmunum neytenda ef
fyrirtaeki getur athafnad sig &8 markadi an edlilegs adhalds fra lanardrottnum
sinum og eiganda. Telja verdur ad fjarhagslegur styrkur eigandans skipti hér
mali og ,pol" hans til ad bida med ad fa fjarmagn sitt til baka par til ad énnur
fyrirtaeki 8 sama markadi hafa eftir atvikum veikst eda helst ur lestinni. Pa er
ljést ad ymis vandamal skapast vid hagsmunatengs! banka, sem liggja vida,
og pbaer miklu upplysingar sem bankarnir bua yfir um samkeppnisadila og eftir
atvikum vidskiptamenn a markadi. ba verdur ekki horft fram hja pvi ad
bankarnir eru stérir vidskiptavinir & pjonustumérkudum og i ndverandi dstandi
eru mérg félég peim tengd. Getur pvi skapast heetta a éedlilegum gerningum
0og misnotkun peirrar adstédu. bott pad sé til bota ad eignarhlutir i félégum
séu i héndum sérstaks dotturfélags banka leysir pad ekki allan vanda."

Taldi afryjunarnefnd ad unnt veeri ad draga uUr eda koma i veg fyrir framangreind
Oaeskileg ahrif med pvi ad setja samruna af pessum toga skilyrdi:

,A3 mati afryjunarnefndarinnar er naudsynlegt ad fyrirtaekjum | eigu
bankanna verdi gert skylt ad starfa eins sjalfstaett og unnt er & edlilegum
rekstrargrundvelli og ad peim verdi radstafad innan edlilegs tima.”

Samkeppniseftirlitid telur ljést ad sambeerileg sjonarmid eigi ad nokkru leyti vid um
yfirtbku Arion banka & G-7 og bann samruna sem afryjunarnefndin fjalladi um i
tilvitnudum  darskurdi. P& er 1jost ad pessi drskurdur afryjunarnefndar veitir
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Samkeppniseftirlitinu auknar heimildir til ad fylgja eftir med bindandi haetti
framangreindu umreeduskjali um banka og fjarhagslega endurskipulagningu fyrirteekja.
Til pess ad meta fyllilega ahrifin af samrunanum er rétt ad lita til stédunnar & peim
markadi sem G-7 starfar a. Verdur vikid ad pvi hér a eftir.

2. Markadir sem mali skipta og stada fyrirtaekja a peim

Samkvaeemt 4. gr. samkeppnislaga er markadur sdlusvaedi voru og stadgengdarvoru
og/eda sOlusveedi pjonustu og stadgengdarpjénustu. Hagfraedileg rok leida til pess ad
skoda verdur vidkomandi markadi Ut frd ad minnsta kosti tveimur sjéonarhornum. Annars
vegar voru- eda pjonustumarkadnum og hins vegar landfreedilega markadnum. Hafa ber
bdé i huga ad markadsskilgreiningar i samkeppnisrétti geta ekki verid nakveemar og eru
adeins notadar til vidmidunar, sbr. t.d. Grskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali
nr. 8/2008 Fiskmarkadur Islands hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

Med vidkomandi véru- eda pjonustumarkadi er att vid markad fyrir allar vorur og
pbjonustu sem neytendur lita & sem stadgénguvorur eda stadgéngupjonustu vegna
eiginleika peirra, verds og aformadrar notkunar. Stadgénguvara eda stadgdngupjonusta
er vara eda pjonusta sem ad fullu eda verulegu leyti getur komid i stad annarra voru eda
bjonustu.

I samkeppnisrétti er landfreedilegi markadurinn pad svadi par sem samkeppnisskilyrdi
eru nagjanlega lik til pess ad unnt sé ad greina pau fra 68rum sveedum i samkeppnislegu
tilliti, sbr. t.d. urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2008 Hf,
Eimskipafélag Islands gegn Samkeppniseftirlitinu. Er hér um ad reeda landsvaedi par sem
hlutadeigandi fyrirtaeki eru vidridin frambod og eftirspurn eftir vidkomandi véru eda
pjénustu og sem unnt er ad greina fra narliggjandi sveedum, einkum vegna pess ad
samkeppnisskilyrdi eru greinilega frabrugdin & peim sveedum. Medal patta sem skipta
mali vid mat & viokomandi landfraedilegum markadi eru edli og einkenni vidkomandi voru
eda pjonustu, hugsanlegar adgangshindranir eda neytendavenjur, greinilegur munur a
markadshlutdeild fyrirtaekja & vidkomandi svaedi og adliggjandi sveedum, verdmunur og
flutningskostnadur.

Samkeppniseftirlitid hefur fjallad um vidskiptabankamarkad i ymsum &kvordunum. {
akvérdun 50/2008, Samruni SPRON og Kauppings, er ad finna itarlega greiningu &
vidskiptabankamarkadi. I peirri akvordun komst Samkeppniseftirlitid ad peirri nidurstédu
ad prir vidskiptabankar hefdu sameiginlega markadsradandi st6du @ markadnum fyrir
vidskiptabankapjénustu vid einstaklinga og smeerri fyrirteekja. NU er sama starfsemi rekin
4 Islandi undir merkjum NBI hf., Arion banka hf. og Islandsbanka hf. Telja verdur ad
stada naverandi vidskiptabanka & morkudum fyrir hefdbundna bankastarfsemi hér a landi
sé | adalatridum svipud stodu forvera peirra, sbr. einnig t.d. akvoérdun
Samkeppniseftirlitsins nr. 49/2009, Samruni Kauppings banka hf. og Arion banka hf.

I akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 15/2010 Yfirtaka Arion banka, NBI, fs/andsbanka,
Haf funding og Glitnis & Reitum var fjallad um fasteignamarkadinn. pa var fjallad um
yfirrdd Arion banka yfir byrpingu i akvérdun nr. 21/2010 Yfirtaka Arion banka hf. &
byrpingu. Lauk malunum med setningu skilyrda til pess ad draga Gr moégulegum
samkeppnishamlandi ahrifum eignarhalds fjarmalastofnana a fasteignafyrirtaekjum. Um
fasteignamarkadinn sagdi svo i akvérdun 15/2010:
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I pvi arferdi sem nG rikir hafa vidskiptabankarnir tekid yfir fjélda
atvinnufyrirteekja og fasteigna i kjélfar skuldauppgjors vidskiptavina bankanna.
Fasteignafélég starfa almennt med frekar lagt eiginfjarhlutfall og skiptir
adgangur ad lansfé slik félég pvi verulegu mali. Fyrir liggur ad
vidskiptabankarnir prir Arion, Landsbankinn og Islandsbanki, sem taldir voru i
sameiginlegri markadsradandi stédu i akvérdun nr. 50/2008, hafa allir stofnad
sérstok fasteignafélog um fullnustueignir sinar. Upplysingar
Samkeppniseftirlitsins benda til pess ad undir yfirradum pessara félaga sé stor
hluti af pvi verslunar- og atvinnuhusnaedi sem bodid er til utleigu hvort heldur
sem er & héfudborgarsveedinu eda & landinu 6llu. begar talin er saman
markadshlutdeild vidskiptabankanna hvers fyrir sig og su markadshlutdeild
sem Reitir njota telur Samkeppniseftirlitid ad par sé um ad raeda porrann af
fasteignarmarkadnum.™

Radur Arion banki jafnframt yfir fasteignafélaginu Landfestum sem er eigandi ad
verslunar- og atvinnuhlsnaedi vida um land. ba eru hagsmunir OES [...] . bvi til vidbotar
er svo sterk stada Arion banka & vidskiptabankamarkadi, sbr. pau sjénarmid
afryjunarnefndar samkeppnismala sem birtast i Urskurdi hennar nr. 18/2009 og rakin
voru i kaflanum & undan. Telur Samkeppniseftirlitid pvi ad samruni pessa mals skapi
haettu & pvi ad samkeppni sé raskad.

3. Thlutun

Af framangreindu leidir ad tilefni er til ihlutunar skv. 17. gr. ¢ samkeppnislaga vegna
samrunans. Arion banki hefur lyst yfir vilja til pess ad gangast undir satt i malinu a
grundvelli 17. gr. f laganna og 22. gr. reglna um malsmed&ferd Samkeppniseftirlitsins nr.
880/2005. Vidraedur vid samrunaadila hafa leitt til sattar i malinu. Sattin felur i sér
nedangreind skilyrdi sem sett eru fram i akvérdunarordum. Telur Samkeppniseftirlitid ad
skilyrdin leysi hin samkeppnislegu vandamal sem stafa af samrunanum.

Segja ma ad pessi samkeppnislegu vandamal felist i grundvallaratridum i eftirfarandi
atridum i pessu mali:

e Eignatengslum sem myndast & milli m.a. keppinauta undir yfirrddum Arion banka
og dotturfélaga hans.

e Heettu & ad vidkveemar rekstrarupplysingar um keppinauta yfirtekinna
atvinnufyrirtaekja sem eru i vidskiptum vid Arion banka berist til peirra félaga sem
Arion banki hefur yfirrdd yfir, p.m.t. til keppinauta.

e Heettu & ad hlutast sé til um ad fyrirtaeki undir yfirrddum Arion banka beini
vidskiptum sinum til annarra fyrirteekja undir yfirradum Arion banka og utiloki
keppinauta par med fra mikilveegum vidskiptum.

e Hezettu & ad Arion banki fjarmagni vidvarandi taprekstur yfirtekins fyrirtaekis og ad
stjérnendur pess hafi ekki s6mu hvata og adur til pess ad reka fyrirtaekid
skynsamlega.

e Heettu & ad Arion banki mismuni vidskiptavinum sinum pannig ad félég undir
yfirradum bankans njoti betri vidskiptakjara an pess ad malefnaleg sjonarmid bui
pbar ad baki.

1 Fellt at vegna trdnadar
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e Heettu & ad vidkvaemar upplysingar um fyrirteeki i almennum bankavidskiptum vid
Arion banka berist til keppinauta viekomandi fyrirtaekja.

Samkeppniseftirlitid telur ekki dstaedu til pess ad meela fyrir um sérstakan solufrest i mali
bessu andstzett pvi sem tidkast hefur i flestum malum par sem bankar taka yfir
fasteignafélég eda 6nnur atvinnufyrirtaeki. Helgast pad af pvi ad peer fasteignir sem Arion
banki hefur tekid yfir mynda dverulegan hluta heildarfasteignamarkadarins auk pess sem
um er ad reeda sérhaeft atvinnuhlsnaedi sem midad vid nuverandi adstaedur gaeti ekki
gagnast nema e.t.v. tveimur staerstu drykkjarvéruframleidendum landsins. P& er um ad
reeda lid i endurskipulagningu skulda OES [...]%

Til pess ad koma i veg fyrir mogulega samheefingu i vidskiptastefnu atvinnufyrirtaekja
undir yfirradum Arion banka og tryggja ad pau starfi &fram sem sjalfstaedir keppinautar a
markadi telur Samkeppniseftirlitid mikilvaegt ad G-7 sé rekid 6had Arion banka eftir pvi
sem kostur er. I skilyrdum sattarinnar er Arion banka pvi gert skylt ad koma eignarhlut
sinum i G-7 fyrir i sérstoku eignarhaldsfélagi i eigu bankans og skal félagid starfa
sjalfsteett. P4 eru sett skilyrdi sem tryggja skulu sjalfstaedi G-7 gagnvart Arion banka.

Skilyrdin gera einnig rad fyrir pvi ad Arion banki setji eignarhaldsfélaginu sinu sem heldur
a hlut bankans i G-7 skyra og eélilega ardsemiskrofu og skilji @ milli rekstrar fyrirtaekisins
og bankans.

Tengsl banka og atvinnufyrirtaekja geta einnig haft ahrif til pess ad atvinnufyrirtaekin sem
tekin eru yfir eda onnur félog sem vega pungt i Gtldnasafni bankanna beini vidskiptum
sinum hvert til annars. Hagsmunir banka af endurheimt skulda kunna ad vera best
tryggdir med pessu moti til skamms tima en ad sama skapi veeri samkeppni veruleg
haetta buin ef bankar keemu a pennan hatt i veg fyrir ad atvinnufyrirtaeki teekju
akvardanir sem eru vidskiptalega skynsamlegastar & hverjum tima. Ef vidkomandi
fyrirteeki eru 6flug & sinu svidi getur petta leitt til pess ad keppinautar Utilokist fra
mikilvaeegum vidskiptum. Til langs tima er hag yfirteknu fyrirteekjanna jafnframt best
borgid med pvi ad pau starfi med sem edlilegustum heaetti og leitist i sifellu vid ad gera
eins hagstaeda samninga og peim er unnt. Af peim sdkum telur Samkeppniseftirlitid
naudsynlegt ad skilyrdin komi eins og haegt er i veg fyrir pd hagsmunaarekstra sem upp
kunna ad koma med pvi ad takmarka adkomu starfsmanna Arion banka ad rekstri G-7
eins og kostur er.

Islenskur bankamarkadur er verulega sampjappadur par sem bprir vidskiptabankar hafa
yfirgnaefandi markadshlutdeild. Stzerd bankanna veldur pvi ad peir bua yfir umtalsverdu
magni  trinadarupplysinga. I vissum tilvikum bua einstakir bankar yfir
trinadarupplysingum um keppinauta peirra atvinnufyrirteekja sem peir taka yfir. Er
skilyrdunum aetlad ad tryggja ad slikar upplysingar berist ekki til hinna yfirteknu
fyrirtaekja. Jafnframt er lagt bann vid pvi ad vidkveemar upplysingar berist fra yfirteknum
fyrirtaekjum til keppinauta eda vidskiptavina peirra sem kunna einnig ad vera i eigu eda i
vidskiptum vid sama banka.

2 Fellt at vegna trdnadar
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I skilyrdunum er ad finna akvaedi sem leggur pa skyldu & Arion banka a® taka upp
vidvarandi og oflugt innra eftirlit med pvi ad skilyrdin ndi markmidi sinu. Ber bankanum
ad tryggja ad ohadur adili innan bankans geti med truverdugum heetti fylgst med
framkvamd skilyrdanna og gefid Samkeppniseftirlitinu skyrslu um starf sitt. Eftirlit petta
er vitaskuld til vidbdtar vid hid almenna eftirlit sem Samkeppniseftirlitid hefur med pvi ad
fyrirtaeki fari ad akvordunum skv. samkeppnislogum.

IV
Akvérdunarord:

~Yfirtaka Arion banka a tilteknum a G-7 ehf. felur i sér samruna i skilningi 17. gr.
samkeppnislaga nr. 44/2005. Med heimild i 17. gr. samkeppnislaga eru
samrunanum sett skilyrdi. Med setningu eftirfarandi skilyrda er ekki porf a
ogildingu samrunans:

1.
Adgerdir gegn skadlegum hagsmunatengsium

1.1
Almennt
Markmid sattar pessarar er ad fasteignir a markadi fyrir atleigu til
atvinnufyrirteekja sem Arion banki tekur yfir séu seldar eins fljétt og verda ma

og tryggja ad eignarhald Arion banka a pessum fasteighum skadi ekki
samkeppni & samkeppnismorkudum.

1.2
Medferd eignanna skal falin sérstoku eignarhaldsfélagi
Arion banki hefur stofnad félagid Landfestar (hér einnig nefnt
eignarhaldsfélagid) til ad fara med fasteignir & markadi fyrir uatleigu
atvinnuhisnadis. Skal medferd G-7 og eda eigna pess falin Landfestum.
Eignarhaldsfélagid skal lata eftirfarandi reglum ad lagmarki:
a) I stjorn eignarhaldsfélagsins sitja fimm menn. Af peim skal

stjornar-formadur og annar stjornarmadur til vidbotar vera 6hadir

Arion banka. Adrir stjornarmenn mega ekki koma fra atlanasvidum

Arion banka. Med uGtlanasvidum er att vid vidskiptabankasvid og

fyrirtaekjasvid en pad eru pau svid innan bankans sem bera abyrgd

a atlanum til fyrirtaekja.

Stjornarmadur telst 6hadur ef hann er ekki starfsmadur eda
stjornarmadur hja bankanum eda fyrirteekjum sem bankinn a
meira en 15% eignarhlut i, er ekki maki stjornarmanns eda
stjornanda hja ofangreindum adilum, skyldur peim i beinan legg
eda fyrsta legg til hlidar. Einnig telst stjornarmadur 6hadur ef hann
er ekki verulega hadur framangreindum adilum i storfum sinum.
bPeir sem t.d. sinna reglubundid hagsmunagaeslu og/eda
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radgjafarstofum fyrir framangreinda adila uppfylla ekki petta
skilyrai.

b) Starfsmenn eignarhaldsfélagsins skulu ekki jafnframt vera
starfsmenn Arion banka.

c) Stjornarmonnum i eignarhaldsfélaginu og starfsmonnum pess er
Oheimilt ad gripa til nokkurra radstafana sem dregid geta uar
vidskiptalegu sjalfstedi eignarhaldsfélagsins eda takmarkad
samkeppni a peim moérkudum sem félagid starfar a.

d) Stjérn og starfsmonnum Arion banka er O6heimilt ad beina
fyrirmeelum, tilmalum eda abendingum til starfsmanna
eignarhaldsfélagisns sem mida ad eda geta haft pau skadlegu ahrif
sem tilgreind eru i c-lid.

e) Tryggja skal ad starfsmenn eignarhaldsfélagsins hafi ekki adgang
ad upplysingum um vidskiptavini bankans, adrar en par sem
edlilegt ma telja ad eignarhaldsfélagid hafi adgang ad vegna
reksturs félagsins.

f) Arion banki skal méta sjalfsteeda eigendastefnu fyrir
eignarhaldsfélagid. Medal annars skal félaginu sett sjalfsteett
rekstrarmarkmid og gerd til pess sjalfsteed ardsemiskrafa. Gera
skal skyrar krofur til eignarhaldsfélagsins um ad eigendastefnu
bess sé fylgt og krofu um edlilega ardsemi.

g) Rekstur Landfesta og doétturfélaga og fjarfestingar peirra skulu
fjarmagnadar med formlegum samningum. Oll fjarmégnun Arion
banka a Landfestum skal vera likt og um 6skylda adila sé ad r=eda.

h) Gera skal sjalfstett uppgjor fyrir Landfestar og einstok
détturfélog.

i) FAdstu stjornendur bankans skulu adeins taka patt i almennri
stefnumoétun eignarhaldsfélagsins og taka patt i mikilveegum
akvordunum um rekstur félagsins. Ad 0dru leyti skal starfsemi
eignarhaldsfélagsins vera sjalfstzed.

j) Starfsemi eignarhaldsfélagsins skal hyst utan bankans. Skilgreina
skal pjonustu stoddeilda bankans vid eignarhaldsfélagid og skal
tryggja ad sa pjénusta falli ad 6drum akvaedum pessarar greinar.

k) Stjornarmenn og adstu stjornendur eignarhaldsfélagsins skulu
undirrita yfirlysingu. I henni skal hlutadeigandi lysa pvi yfir ad
hann hafi kynnt sér pau fyrirmaeli sem felast i satt pessari og hann
heiti pvi ad virda pau. Stjérnarmenn bankans skulu einnig undirrita
samskonar yfirlysingu.

1.3
Tryggja skal sjalfstaedi milli eignarhaldsfélagsins og tengdra fyrirtaekja
Tryggja skal fullt sjalfstaedi milli annars vegar eignarhaldsfélagsins og hins
vegar keppinauta félagsins og mikilveegra vidskiptavina eignarhaldsfélagsins
sem eru eda munu verda, ad fullu eda hluta, i eigu Arion banka (nefnd hér eftir
tengd fyrirteeki). Til tengdra adila teljast m.a. Reitir fasteignafélag hf.

Arion banki skal tryggja ad starfsmenn bankans midli ekki vidkvaemum
upplysingum um starfsemi framangreindra fyrirtaekja a milli peirra.
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Hlutur Arion banka i Olgerd Egils Skallagrimssonar skal ekki faerdur til Landfesta.
Skal Arion banki tryggja ad stjérnarmadur sa sem bankinn skipar i Olgerdinni
sé 6hadur Landfestum i skilningi sattar pessarar.

14
Oheimilt er ad hlutast til um vidskipti milli eignarhaldsfélagsins og tengdra
fyrirtaekja

Ef um er ad raeda vidskipti 3 milli eignarhaldsfélagsins og tengdra fyrirtaekja
skulu pau vera a vidskiptalegum forsendum eins og um vidskipti milli 6tengdra
adila veeri ad reeda. ba skal vidskiptastefna eignarhaldsfélagsins vera algerlega
6had tengdum fyrirteekjum i eigu bankans. Skal bankinn ekki hafa afskipti af
vidskiptum a milli eignarhaldsfélagsins og tengdra félaga. Er bankanum t.d.
6heimilt ad beita sér fyrir pvi ad eignarhaldsfélagid beini vidskiptum til tengdra
fyrirtaekja. Jafnframt er bankanum oheimilt ad studla ad pvi ad tengd fyrirteeki
eigi vidskipti vid eignarhaldsfélagid.

1.5
Bankanum er 6heimilt ad hlutast til um vidskipti milli eignarhaldsfélagsins og
annarra vidskiptavina bankans

Arion banka er 6heimilt ad hafa afskipti af vidskiptum milli eignarhaldsfélagsins
og annarra vidskiptavina bankans. bPannig er bankanum t.d. 6heimilt ad beita
sér fyrir pvi ad vidskiptavinir hans beini vidskiptum sinum til
eignarhaldsfélagsins eda ad pau beini vidskiptum sinum til annarra
vidskiptavina bankans.

1.6
Bankinn skal gaeta jafnraedis og trianadar milli eignarhaldsfélagsins og
vidskiptavina bankans
Arion banki skal gaeta jafnraedis a milli eignarhaldsfélagsins og annarra
vidskiptavina bankans. Skal bankinn tryggja ad somu adilar innan bankans séu
ekki vidskiptastjorar (starfsmenn Gtlanasvida sem bera abyrgd a atlanum til
einstakra vidskiptavina) annars vegar eignarhaldsfélagsins og hins vegar helstu
vidskiptavina eignarhaldsfélagsins, birgja eda keppinauta sem jafnframt eru i
vidskiptum vid bankann.

Arion banki skal tryggja med naudsynlegum adgerdum ad vidkvemar
upplysingar sem bankinn byr yfir um keppinauta eda vidskiptavini
eignarhaldsfélagsins berist ekki til félagsins.

Arion banki skal tryggja med naudsynlegum adgerdum ad vidkvemar
upplysingar sem bankinn byr yfir um eignarhaldsfélagid berist ekki til
keppinauta eda vidskiptavina félagsins.

Skal Arion banki sérstaklega tryggja ad vidskiptaupplysingar sem bankinn byr
yfir og varda Vifilfell eda tengd fyrirtaeki berist ekki til Olgerdarinnar. Skal Arion
banki upplysa Samkeppniseftirlitid um hvernig farid er med upplysingar um
hvort fyrirteki fyrir sig innan bankans og til hvada adgerda gripid er til i pvi
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augnamidi ad koma i veg fyrir ad upplysingar sem leynt eiga ad fara um rekstur
bessara félaga berist ekki a milli.

2.
Sala fasteigna

Fasteignir a markadi fyrir Gtleigu a atvinnuhlsnadi sem Arion banki tekur yfir
og felur eignarhaldsfélagi skv. grein 1.2 skulu seldar svo fljott sem verda ma. I
bvi skyni skal gerd aeetlun um soluna. Skal soéluazetlunin m.a. geyma
afangaskipta timaaeetlun. Vid aramét og a midju ari skal vinna skyrslu um
framvindu soluferlisins og uppfeera sdluazetlun m.v. breytingar a eignasafni.
Einnig kemur til greina ad selja eignarhlut bankans i eignarhaldsfélaginu og/eda
dotturfélogum pess, t.d. med skraningu i kaupho6ll ad undangengnu Gtbodi i
samraemi vid akvaedi laga um verdbréfasvidskipti nr. 108/2007.

3.
Upplysingagjof

3.1
Opinber upplysingagjof um starfsemi og rekstur eignarhaldsfélagsins og
framkvaemd a skilyrdum
Eignarhaldsfélagid skal birta a heimasidu sinni upplysingar um eftirfarandi ad
lagmarki:
a) Skipan stjornar eignarhaldsfélagsins og starfsmenn.
b) Skipurit eignarhaldsfélagsins.
c) Upplysingar um allar fasteignir i eigu eignarhaldsfélagsins.
d) Auglysingar a fasteignum eda upplysingar um hvar peer eru
auglystar.
e) Adkeypta pjonustu eignarhaldsfélagsins fra Arion banka.
f) Meginefni samnings eignarhaldsfélagsins vid Arion banka um
fjarmognun félagsins svo ljost sé hver efnahagsleg tengsl félagsins
og bankans séu.
g) Almennar upplysingar um hvernig eignarhaldsfélagid hyggist tryggja ad
satt pessari sé fylgt.Upplysingar um hvernig rekstri félagsins er hattad.

h) Birta skal opinberlega arsreikning og halfsarsuppgjor
eignarhaldsfélagsins. Birtingin skal fara fram eigi sidar en premur
manudum eftir ad uppgjorstimabili lykur. Arsreikningur og
halfsarsuppgjor skal ad lagmarki innihalda rekstrarreikning,

efnahagsreikning, sjodsstreymisyfirlit og eiginfjaryfirlit fyrir vidkomandi
timabil asamt Gtreikningi & hreinum hagnadi a hlut fyrir arid/timabilid.
Skulu birtir reikningar félagsins vera Gtbanir i samraemi vid akvaedi laga
nr. 3/2006 um arsreikninga og framsetning peirra vera naegilega itarleg
til pess ad gefa glogga mynd af rekstrinum. Jafnframt skal gera grein fyrir
aritun endurskodanda sé reikningur félagsins endurskodadur.

Arion banki skal ad lagmarki birta & heimasidu sinni upplysingar sem utskyra
framkveemd bankans a pessari satt.
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4.
Eftirlit

4.1
Eftirlit innan bankans og eignarhaldsfélagsins
Stjéorn Arion banka skal fela 6hadum adila eda adilum eftirlit med pvi ad
skilyrdum sattar pessarar sé fylgt. Med 6hadum adila er hér att vid adila sem
radinn er af stjérninni og kemur ekki med neinum haetti ad framkvaemd skilyrda
sattar pessarar eda starfsemi bankans eda eignarhaldsfélagsins sem tengist
skilyrdum sattarinnar.

Skal stjornin tryggja ad vidkomandi eftirlitsadili njéti naegilegra heimilda og
sjalfstedis til pess ad geta framkvaemt petta eftirlit med traverdugum haetti.
Skal t.d. tryggt ad eftirlitsadilinn geti aflad sér utanadkomandi sérfreediadstodar
ef hann telur porf a pvi. Skal stjornin upplysa Samkeppniseftirlitid fyrir 15. jali
nk. um hvernig framangreint verdur tryggt.

Eftirlit samkvaemt 1. mgr. skal ad lagmarki fela i sér eftirfarandi:

a) Ad gengid sé ar skugga um hvort farid hafi verid ad satt pessari af halfu
bankans og eignarhaldsfélagsins. I pvi felst mat & pvi hvort verkferlar
bankans séu fullnaegjandi og hvort farid hafi verid eftir peim.

b) Ad sérstaklega sé kannad hvort edlileg ardsemissjonarmid séu hofd ad
leidarljoési i rekstri eignarhaldsfélagsins.

c) Ad fylgst sé med pvi ad stjornarmenn eignarhaldsfélagsins, eftir pvi sem
vid a, uppfylli skilyrdi sattar pessarar.

d) Ad fylgst sé med pvi ad vidskipti bankans vid fyrirteeki & tengdum
morkudum eda sama markadi og eignarhaldsfélagid starfar a séu i
samrami vid akvaedi sattar pessarar.

e) Ad fylgst sé med pvi ad vidskipti eignarhaldsfélagsins vid Arion banka og
félog i eigu bankans séu i samrami vid akvaedi sattar pessarar.

f) Ad fylgst sé med pvi hvort verulegar breytingar verdi i rekstri
eignarhaldsfélagsins S.S. med solu tiltekinna
dotturfélagaeignarhaldsfélagsins, stofnunar eda slita peirra.

Eftirlitsadili skv. 1. mgr. skal senda Samkeppniseftirlitinu skyrslu um starf sitt
fyrir lok april og oktébermanada a medan skilyrdi pessu eru i gildi Skyrslan skal
ad lagmarki geyma peer upplysingar og mat sem kvedid er a um i 3. mgr.
bessarar greinar.

6.
Onnur akvaedi
bPegar paer samkeppnishindrandi adstaedur sem varda adila sattarinnar og hian
byggir a verda ekki lengur fyrir hendi mun Samkeppniseftirlitid taka
akvordunina til endurskodunar.
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Vidurlog
Brot a peim fyrirmalum sem fram koma i satt pessari varda vidurlogum skv. IX.
kafla samkeppnislaga.™

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson
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