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Akvoréun nr. 3/2024
Fostudaginn 15. mars 2024

Kaup Thermo Fisher Scientific a Olink Holding AB

l. Malsmedferd

Pann 22. jantar 2024 var Samkeppniseftirlitinu tilkynnt um skuldbindandi yfirtokutilbod
Thermo Fisher Scientific i hlutafé Olink Holding AB. Med tilkynningunni fylgdi styttri
samrunaskrd | samraeemi vid b-lid 6. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga og reglur
Samkeppniseftirlitsins nr. 1390/2020. Pann 5. febriar 2024 tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad
samrunatilkynningin teldist fullneegjandi og byrjudu pvi frestir til ad rannsaka samrunann ad
lida pann 23. januar 2024.

Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur &
yfirrddum til frambudar. Eftir kaupin mun Thermo Fisher fara med yfirrad yfir Olink. Er pvium ad
reeda samruna i skilningi 17. gr. samkeppnislaga og par sem veltumork eru uppfyllt var
samruninn tilkynntur til Samkeppniseftirlitsins.

Samruninn hafdi 4dur verid tilkynntur til Samkeppniseftirlitsins pann 22. névember 2023 en
tilkynningin var afturkéllud pann 27. desember 2023. Vid medferd malsins afladi
Samkeppniseftirlitid frekari upplysinga fra samrunaadilum, éskadi eftir upplysingum fré ollum
vidskiptavinum samrunaadila & islandi og afladi upplysinga fra 68rum hagadilum. Med frétt &
heimasidu Samkeppniseftirlitsins dags. 7. desember 2023 var 6llum peim sem hofdu dhuga 4 ad
koma & framfeeri athugasemdum um samrunann gefid faeri & pvi. P4 atti Samkeppniseftirlitid i
samskiptum vid baedi bandarisk og pysk samkeppnisyfirvold vid medferd malsins.

Um fyrirtaekin og samrunann

i samrunaskra kemur fram ad Thermo Fisher sé alpjédlegt fyrirteeki, skrad i Bandarikjunum og
med hofudstodvar i Waltham, Massachusetts. Félagid vard til med samruna Thermo Electron og
Fisher Scientific 4rid 2006 og er med u.p.b.130.000 starfsmenn i vinnu um allan heim. Fyrirtaekid
framleidi og selji fjolbreytt drval af vorum og bjénustu sem snui ad lifvisindalausnum,
rannsOknum og lifvinnslu. Bydur félagid upp & breitt urval af hefdbundnum
préteinvisindarannséknartaekjum, p.m.t. fyrir massagreiningu smaeinda (e. mass spectrometry),
éneemisprofanir og ensimtengdar dneemissogandi préfanir (e. enzyme linked immunosorbent
assay, ELISA) sem notadar séu af rannséknarstofum og adstoda liftaekni- og lyfjafyrirteeki vid
rannsoknir og préunarstarf. Yfirlyst markmid félagsins sé ad gera vidskiptavinum sinum kleift
ad gera heiminn heilbrigdari, hreinni og 6ruggari.

Pa kemur fram ad Olink sé hlutafélag sem stofnad var arid 2016 og er skrad a adalmarkad
NASDAQ i New York. Hofudstodvar félagsins séu i Uppsolum, Svipjéd, en félagid sé einnig med
skrifstofur i Kina, Singapore og Bandarikjunum. Félagid bjédi upp & vorur og pjénustu sem
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notadar séu af lifteeknilyfjafyrirteekjum sem og kliniskum og akademiskum stofnunum til
rannsdékna og tilraunagreininga a préteinum og préteinmengjum, sér i lagi svokalladar high-plex
meeligreiningar og mid-plex maeligreiningar (e. assays). Markmid félagsins sé ad dypka skilning

a rauntima liffreedi mannsins og vinna ad nutimalegri heilbrigdispjéonustu med ahrifamiklum
visindarannséknum.

i samrunaskra er rakid ad tilgangur samrunans sé ad gera Thermo Fisher kleift ad taka patt &
vaxandi vorumarkadi innan préteinmengjafreedinnar, p.e. rannséknum & uppbyggingu og
hegdun proéteina par sem félagid hafi ekkert voruframbod & sem stendur og auka adgengi ad
vorum Olink. Thermo Fisher og Olink bjédi pannig upp & dlikar vorur & svidi
préteinmengjafreedinnar sem verdi adeins taldar vera i samkeppni ad takmoérkudu leyti ad sogn
samrunaadila. Ef talid verdi ad Thermo Fisher og Olink séu starfandi &8 sama voru- og
landfraedilega markadi, pa verdi ad deetla ad samanlogd markadshlutdeild peirra sé lag &
alpjodavisu ad mati samrunaadila, og pvi sé tilkynnt um samrunann med styttri tilkynningu, sbr.
b-lidur 6. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga.

Markadir malsins

Vid mat & samkeppnislegum &ahrifum samruna samkveemt 17. gr. ¢ samkeppnislaga er
naudsynlegt ad skilgreina pann markad sem samrunaadilar starfa 4. Samkvaemt 4. gr. laganna
er markadur skilgreindur sem solusvaedi voru og stadgonguvoru eda pjonustu og
stadgongupjonustu. Stadganga er pegar vara eda pjonusta getur ad fullu eda verulegu leyti
komid i stad annarrar voru eda pjonustu. Med hlidsjén af hagfreedilegum rokum parf ad lita &
vidkomandi markad ut fra a.m.k. tveimur sjénarmidum; annars vegar voru- eda pjénustumarkadi
og hins vegar landfreedilegum markadi. Hafa ber pé i huga ad markadsskilgreiningar i
samkeppnisrétti geta ekki ordid nakvaemar og eru adeins notadar til vidmidunar.

Sjénarmid samrunaadila

Samrunaadilar visa til pess ad markadur & svidi proteinmengjafraedi hafi ekki verid talinn einn
vorumarkadur, heldur hefur morkudum verid skipt nidur eftir tilteknum vorum sem hafi 6lik
notagildi og neytendahdpa. Samrunaadilar visa til pess ad félégin starfi ekki 4 sama vorumarkadi
par sem ekki sé stadganga & milli voruframbods Thermo Fisher og voruframbods Olink. Thermo
Fisher starfi einkum & markadi fyrir bunad fyrir massagreiningar 8 medan Olink starfi & markadi
fyrir préteinmaeligreiningar.

Thermo Fisher sé einkum starfandi &8 markadi fyrir buinad fyrir massagreiningar. Bunadurinn
nytist vid ad adgreina og greina efnasambénd i ymsum tilgangi. | samrunaskra kemur fram ad
fordaemi framkvaemdastjérnar Evrépusambandsins & svidi préteinmengjafraedi hafi stadfest ad
sérstakur markadur sé fyrir bunad fyrir massagreiningar, sem sé adskilinn markadi fyrir adrar
vorur, s.s. préteinmeaeligreiningar'. b4 séu meaeligreiningar og massagreiningar framkveemdar
med Olikri teekni og Slikum bunadi, og séu framleiddar af mismunandi félogum. Vidskiptavinir
sem kaupi massagreiningarbinad og préteinmaeligreiningar noti peer lausnir jafnframt til ad
préfa olikar tegundir syna i 6likum tilgangi. Til deemis sé massagreining fyrst og fremst notud
af sérheefdum visindamonnum sem parfnist alhlida skilnings & heildarsnidi préteinmengisins
sem takmarkist ekki vid greiningu a fyrirfram voldum préteinmorkum. Maeligreiningar geti aftur
a moti ekki veitt vidskiptavinum sambaerilega og jafn yfirgripsmikla innsyn, par sem pessar
lausnir geti adeins rannsakad tiltekin préteinmérk sem hafi verid valin fyrirfram og sérstok

' Mal framkvaemdastjérnar ESB nr. M.10304 Thermo Fisher/PPD.
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moétefnamerki hafa verid préud fyrir. Olink selji ekki bunad fyrir massagreiningar og pvi sé engin
skorun i rekstri samrunaadila hvad bunad fyrir massagreiningar vardar.

Olink starfi & svidi proteinmaeligreininga en samrunaadilar telji ad gera megi greinarmun &
annars vegar svokolludum high-plex bunadi og hins vegar mid-plex bunadi. Starfsemi Olink
megi helst rekja til high-plex buinadar en eini vidskiptavinur félagsins & Islandi notast vid pann
bunad. Alla veltu Olink & islandi megi rekja til solu & high-plex bunadi til pessa eina
vidskiptavinar. Thermo Fisher bjédi ekki upp & high-plex meeligreiningar og af peim s6kum sé
engin skorun i rekstri samrunaadila hvad high-plex bunad vardar.

Samrunaadilar visa til pess ad skorun sé i rekstri peirra hvad vardar mid-plex bunad. Thermo
Fisher sé eitt af faum fyrirteekjum sem hafi leyfi til ad framleida sérstakar mid-plex
préteinmeaeligreiningar fyrir bunad sem framleiddur er af félaginu Luminex. Olink framleidi
einnig og selji mid-plex meeligreiningar, p.e. meeligreiningar sem hafa greiningargetu sem
nemur feerri en 100 préteinum ur hverju syni fyrir sig, sem og greiningarbinad. Mid-plex
meeligreiningar Olink séu hannadar til pess ad stydja vid greiningu 4 tiltélulega miklum fjolda
(50-100) proteina sem adur hafa verid greindar med high-plex bunadi Olink.

Ad pvi er vardar landfraedilegan markad malsins visa samrunaadilar til pess ad peir telji hann
vera alpjédlegan eda i pad minnsta EES-svaedid.

Mat Samkeppniseftirlitsins

Samrunaadilar skilgreina tvo markadi, p.e. annars vegar fyrir bunad fyrir massagreiningar (e.
Mass Spectrometry) og hins vegar markad fyrir préteinmeeligreiningar (e. assays eda
immunoassays). Sidarnefnda markadnum megi svo skipta ndnar nidur i svokalladar mid-plex og
high-plex maeligreiningar.

Samkeppniseftirlitid gerir ekki athugasemdir vid skilgreiningar samrunaadila 4 vorumoérkudum
midad vid fyrirliggjandi fordeemi og gbégn malsins, p.e. ad til sé sérstakur markadur fyrir
massagreiningar, sbr. t.d. mél framkvaemdastjérnar Evrépusambandsins nr. M.10304 Thermo
Fisher/PPD. Mogulegt sé svo ad skipta peim markadi enn frekar nidur eftir nanari tegund
bunadar, p.e. bunadi byggdum a annars vegar vokva og hins vegar gasi (e. a segmentation can be
made based on the respective analytical technic used, i.e. gas chromatography (“GC”) and liquid
chromatography (“LC”). Med sama haetti gerir Samkeppniseftirlitid ekki athugasemdir vid
skilgreiningu samrunaadila a pvi ad til sé sérstakur markadur fyrir préteinmeeligreiningar (e.
assays eda immunoassays), sbr. t.d. mal framkvaemdastjérnar Evréopusambandsins nr. M.5863
Merck/Millipore. Préteinmaeligreiningar eru notadar i rannséknum & préteinum, p.e.
uppbyggingu og virkni préteina par sem markmidid er ad bera kennsl 8, meela og flokka virkni
préteina sem framleidd eru af gefnu erfdamengi. Peim markadi megi skipta nanar nidur eftir
beirri taekni sem notast er vid, p.e. t.a.m. annars vegar mid-plex taekni og hins vegar high-plex
taekni. | grunninn felst munurinn i fjélda préteina sem haegt er ad rannsaka hverju sinni. [ tilviki
mid-plex teekni er um ad raeda greiningarblinad sem getur greint faerri en 100 prdtein ur hverju
syni en i tilviki high-plex eru pau yfir 100.

Ad bvi er vardar skilgreiningu markadi ma enn fremur visa til pbess ad vidskiptavinir samrunaadila
& fislandi lystu sig sammala skilgreiningu samrunaadila & mérkudum maélsins. ba barust
Samkeppniseftirlitinu umsagnir annarra hagadila sem almennt toldu rétt ad gera greinarmun &
annars vegar mid-plex taekni og hins vegar high-plex taekni m.a. par sem vidskiptavinir um slika
bunadi veeru ekki peir somu.
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P4 gerir Samkeppniseftirlitid ekki athugasemd vid pad mat samrunaadila ad landfraedilegur
markadur malsins teljist alpjédlegur, eda i pad minnsta EES-sveedid, pétt inn- og utflutningur
umraeddra vara yfir landameeri sé sennilega einhlida og ekki gagnkveemur til marks um
hefdbundna vidari landfreedilega markadi, en allt ad einu hefur pad ekki ahrif & nidurstédu

malsins ad skilgreina landfreedilegan markad nakvaemlega par sem samrunaadilar virdast
adallega starfa erlendis og bua vid erlent samkeppnislegt adhald.

Samkeppnisleg ahrif samrunans

Telji Samkeppniseftirlitid ad samruni hindri virka samkeppni med pvi ad markadsradandi stada
eins eda fleiri fyrirteekja verdi til eda slik stada styrkist, eda verdi til pess ad samkeppni &
markadi raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum heaetti, getur stofnunin égilt samruna, sbr. 17.
gr. ¢ samkeppnislaga.

Ljost er ad ekki er larétt skorun i starfsemi samrunaadila hvad bunad fyrir massagreiningar
vardar, en Olink hvorki framleidir né selur slikan bunad. b4 er ekki larétt skorun i starfsemi
samrunaadila i tilviki high-plex préteinmaeligreininga, en Thermo Fisher hvorki framleidir né
selur slikan bunad.

Beaedi félog framleida og selja mid-plex préteinmeeligreiningar. Samrunaadilar hafa upplyst
Samkeppniseftirlitid ad peir telji markadshlutdeild vera [...] i tilviki Thermo Fisher og [...] i tilviki
Olink & markadi fyrir mid-plex préoteinmaeligreiningar & [...]. Samanlégd markadshlutdeild veeri
bvi [..]. Pessi deetlun & sér nokkra svorun i umsdgnum hagadila sem hafa lyst pvi ad
markadshlutdeild &8 markadi fyrir mid-plex préteinmeaeligreiningar sé almennt dreifd og
samkeppni téluverd. Med hlidsjon af framangreindu og 68rum goégnum malsins er ad mati
Samkeppniseftirlitsins éliklegt ad samruninn komi til med ad skapa eda styrkja markadsradandi
stodu, eda verda til pess ad samkeppni raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum heetti 8 markadi
fyrir mid-plex préteinmeeligreiningar i pessu samhengi.

i samrunaskra kemur fram ad takmorkud 6drétt tengsl séu & milli samrunaadila um helstu vorur
beirra, p.e. fyrir bunad til massagreininga og préteinmeeligreininga. Ad pvi er vardar 6drétt
samband samrunaadila sé pad ad 0dru leyti éverulegt hvad vardar solu Thermo Fisher &
rekstrarvorum og hefdbundnum bunadi fyrir rannséknarstofur. Til stadar séu fjolmargir adrir
birgjar sem bjédi sému vorur eda lausnir en i samrunaskra er vikid ad daetladri markadshlutdeild
Thermo Fisher og fjolda annarra birgja & |6drétt tengdum morkudum. AJ mati
Samkeppniseftirlitsins gefa fyrirliggjandi upplysingar ekki til kynna ad samruninn leidi af sér
skadleg l6drétt ahrif.

Ad pvi er vardar moguleg samsteypuahrif samrunans pa koma pau til skodunar i peim tilvikum
sem adilar samrunans eru hvorki i laréttu né l6dréttu sambandi en eru starfandi &4 tengdum
morkudum. Almennt valda samsteypusamrunar ekki roskun 8 samkeppni en geta pé gert bad i
afmorkudum tilvikum. Birtist pbad einkum i svokolludum dtilokunarahrifum med vogaraflshegdun,
b.e. hid sameinada félag notfeerir sér sterka stodu & einum markadi til pess ad ad auka vid
hlutdeild sina 8 6drum tengdum markadi, ymist med samtvinnun eda véndlun eda annars konar
utilokandi hattsemi. Visbendingar eru um ad markadur fyrir massagreiningar og markadur fyrir
préteinmeeligreiningar séu tengdir markadir. Pannig eru vidskiptavinir oft peir sému a badum
morkudum, t.a.m haskoélar, lyfjaframleidslufyrirtaeki og lifteeknifyrirtaeki.

Til pess ad moguleg skadleg samsteypuahrif samruna i formi Utilokunarahrifa raungerist verdi
samrunaadilar ad hafa baedi getu og hvata til ad standa ad slikri hattsemi. Er ndnar vikid ad pvi i
leidbeiningum framkveemdastjérnar Evrépusambandsins um [68rétta samruna og
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samsteypusamruna.? Vid mat & pvi hvort slik ahrif raungerist i mali pessu verdur ekki framhja pvi
litid ad ahrif samrunans & Islandi eru takmorkud. Pannig eru vidskiptavinir samrunaadila & islandi
mjog fair eda eingongu [...] i heildina, [...] i tilviki Olink og [...] i tilviki Thermo Fisher. [...]. Velta
Thermo Fisher & islandi & skilgreindum moérkudum malsins, p.e. @ markadi fyrir massagreiningar
annars vegar og proéteinmeeligreiningar hins vegar er [..] fyrir arid 2022. Auk pess afladi
Samkeppniseftirlitid umsagna fra islenskum vidskiptavinum samrunaadila. Gerdu peir ekki

athugasemdir vid samrunann. Verdur pvi ad mati Samkeppniseftirlitsins talid 6liklegt ad roskun
& samkeppni i formi samsteypuéhrifa raungerist 4 islandi i kjélfar samrunans.

Med hlidsjon af ollu framangreindu er pad pvi nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad ekkert i
fyrirliggjandi upplysingum eda gégnum malsins bendi til pess ad samruninn myndi eda styrki
markadsradandi st6du, eda hann raski samkeppni ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti. Af
peim sokum telur Samkeppniseftirlitid hvorki dstaedu til pess ad rannsaka vidskiptin frekar né
adhafast vegna samrunans og lykur pvi medferd malsins & fyrsta fasa.

Il. Akvérdunarord:

»Kaup Thermo Fisher Scientific a Olink Holding AB fela i sér samruna i skilningi
samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitid telur ekki forsendur til pess ad adhafast frekar i mali
bessu. “

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson

2 Sja nanar hér: https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:265:0006:0025:en:PDF.
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