- SAMKEPPNISEFTIRLITID

Akvordun nr. 19/2021
Midvikudagur, 26. mai 2021

Kaup Alfa hf., SF VIl ehf. og Eldeyjar HoldCo ehf. &
Kynnisferdum ehf., Eldey THL hf. og détturfélogum
beirra

l. Malsmedferd

Med bréfi dags. 22. desember 2020, var Samkeppniseftirlitinu tilkynnt um fyrirhugud kaup Alfa
hf. (hér eftir Alfa), SF VIl ehf. (hér eftir SF VII) og Eldeyjar HoldCo ehf. (hér eftir Eldey HoldCo) &
Kynnisferdum ehf. (hér eftir Kynnisferdir), Eldey THL hf. (hér eftir Eldey) og dotturfélogum
beirra. Ad mati eftirlitsins felur framangreindur gerningur i sér samruna sem er
tilkynningarskyldur i skilningi 17. gr. a samkeppnislaga nr. 44/2005.

Med bréfi, dags. 14. jantar 2021, éskadi Samkeppnieftirlitid eftir lengri tilkynningu vegna
samrunans, sbr. 2. mgr. 17. gr. d samkeppnislaga par sem ekki leegi ljést fyrir hvort
markadshlutdeild sameinads félags veeri minni en 20% & skilgreindum moérkudum malsins.

Med bréfi dags. 16. februar 2021 barst Samkeppniseftirlitinu lengri tilkynning vegna samrunans.
Medfylgjandi tilkynningunni var samrunaskra i samraemi vid 5. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga og
vidauka | vid reglur nr. 1390/2020 um tilkynningu samruna og malsmedferd i samrunamalum.
Samkeppniseftirlitid 6skadi eftir frekari gognum pann 17. februar 2021 og barust pau
samdaegurs.

Pann 3. mars 2021 tilkynnti Samkeppniseftirlitid samrunaadilum ad samrunaskrdin teldist
fullnaegjandi. i |jési pess byrjudu frestir Samkeppniseftirlitsins til ad rannsaka samrunann skv.
17. gr. d samkeppnislaga sbr. 9. gr. reglna um tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum, ad
lida 18. febrdar 2021. Pann 11. mars 2021 sendi Samkeppniseftirlitid bréf til samrunaadila par
sem 6skad var eftir upplysingum um annars vegar hvort ad eignarhlutféll hafi breyst sidan ad
samrunatilkynningin barst eftirlitinu og hins vegar utskyringar af hverju eitt af fyrirteekjum
Eldeyjar hefdi flutt heimilisfang sitt i hisnaedi Kynnisferda. Utskyringar vegna framangreinds
barust eftirlitinu 16. mars 2021.

Med bréfi, dags 23. mars 2021, tilkynnti Samkeppniseftirlitid samrunaadilum ad eftirlitid teldi
asteedu til frekari rannséknar & samkeppnislegum ahrifum samrunans, sbr. 1. mgr. 17. gr. d
samkeppnislaga. Taldi eftirlitid mikilveegt ad rannsaka nanar méguleg skadleg ahrif samrunans
& samkeppni. | pvi sambandi horfdi Samkeppniseftirlitid m.a. til sjénarmida sem borist h6fdu fra
hagsmunaadilum & fyrsta fasa rannséknarinnar.

Samkeppniseftirlitid veitti hagsmunaadilum faeri & pvi ad koma ad umsdgn vegna samrunans og
ahrifa hans 4 samkeppni. Efnislegar umsagnir barust fra nokkrum hagsmunaadilum. Verdur hér
eftir visad til pbeirra umsagna eftir pvi sem vid 4. Vid athugun malsins leit Samkeppniseftirlitid
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til upplysinga i samrunaskra, umsagna hagsmunaadila, afhentra gagna fra samrunaadilum og
fyrri rannsékna eftirlitsins & viedkomandi morkudum.

II. Samruninn

Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur &
yfirrddum til frambudar. Samruni getur pbannig m.a. falist i pvi ad fyrirteeki taki annad fyrirtaeki
yfir eda pad nai yfirrddum i heild eda ad hluta yfir 68ru fyrirtaeki, t.d. med pvi ad kaupa hluta af
eignum pess eda peer allar, sbr. 1. mgr. 17. gr. laganna. Samkeppniseftirlitid telur ad i kaupum
Alfa, SF VIl og Eldeyjar HoldCo & Kynnisferdum, Eldey THL og détturfélogum peirra felist
samruni i skilningi 17. gr. samkeppnislaga.

Samrunaadilar

i samrunaskra segir ad BBL 144 ehf. (hér eftir BBL) er eignarhaldsfélag sem sérstaklega var
stofnad i tengslum vid vidskiptin til pess ad kaupa allt hlutafé i Kynnisferdum og Eldey auk pess
ad kaupa minnihattar hlut beint i Arcanum fjallaleidsdgumdnnum ehf. (hér eftir Arcanum) og
Logakor ehf. (hér eftir Logakadr). Tilgangur félagsins i dag er kaup, sala, rekstur, eignarhald og
leiga fasteigna og hvers kyns lausafjar, eignarhald, kaup og vidskipti med fjarmalagerninga og
hver kyns onnur fjarhagsleg verdmeeti, lanastarfsemi og skyldur rekstur. Fyrir likningu
vidskiptanna verdur tilgangi félagsins breytt pannig ad hann visi til eignarhalds og reksturs
félaga i ferGapjonustu.

Eldey sinnir fjarfestingum i afpreyingargeira ferdapjénustunnar. Détturfélog Eldeyjar eru
Arcanum, Logakér og Sportkdfunarskéli Islands ehf. (hér eftir Dive) stunda ferdatengda
pbjénustu og starfa & markadi fyrir heild- og smasolu & skipulogdum ferdum fyrir ferdamenn
hérlendis. Eldey & einnig hlut i Nordursiglingu hf. en sa eignarhlutur verdur feerdur til Eldeyjar
HoldCo fyrir uppgjor vidskiptanna. ba a félagid 20% hlut i slenskum heilsulindum ehf.

a) Arcanum er einkahlutafélag sem vard til vid sameiningu fjogurra fyrirteekja a svidi fjalla- og
joklaferda arid 2018. Tilgangur félagsins er rekstur ferdapjénustu, fjalla- og joklaferdir,
sala & gistingu dsamt faedissolu, kaup og sala fasteigna, framleidsla matveela og almennur
burekstur. Arcanum gerir Ut ymsa afpreyingu fyrir ferdamenn, t.d. joklagéngur fra
Skaftafelli, halendisgonguferdir, isklifur og vélsledaferdir & Vatna-, Sdélheima- og
Myrdalsjokli. Félagid a og rekur gistiadstodu i Kulusuk i Greenlandi og gerir padan ut lengri
gonguferdir auk sérstakra leidangra.

b) Logakér er einkahlutafélag sem var stofnad arid 2018 og hefur pad ad meginmarkmidi ad
standa ad uppbyggingu & Sélheimasvaedinu. Félagid er eigandi landsins ad Ytri S6lheimum
1a. bvi landi fylgir 51% hlutur i éskiptu sameignarlandi sem naer fra jadri Sélheimajokuls
nidur ad sjé en par ma finna hid vidfreega flak Douglas DC-3 flugvélarinnar 4 Sélheimasandi.

c) Dive er einkahlutafélag sem héf starfsemi sina arid 2007. Tilgangur félagsins er kennsla i
kofun og sportkofun, fraedsla tengd ipréttinni, sala & pjénusta tengdri kéfun og annarri
Utivist, asamt 68rum tengdum rekstri. Dive bydur upp a yfirbords- og djupkofunarferdir, auk
blautbinings- og kofunarndmskeida i Silfru & bingvollum. Einnig er bodid upp &
kofunarferdir i Kleifarvatni auk sérferda 4 adra kofunarstadi 4 [slandi.

e Dive 4 50% hlut i Basecamp Iceland ehf. Aurora Basecamp bydur upp & einstaka
nordurljésaupplifun i sérhonnudu husnaedi sem samanstendur af premur stalgrindar
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kalum (likt og notadar eru i grunnbidum Everest sem deemi) og er stadsett & horni
Krisuvikurvegar og Blafjallaafleggjara.

e [névember 2019 dkvad stjorn Dive ad kaupa allar eignir og rekstur félagins Expeditions
ehf. Eftir kaupin er Dive med vidtaekari starfsemi og voruframbod & eigin vegum, en
félagid sd um s6lu 4 vorum Dive Expeditions fyrir kaupin.

Kynnisferdir er eignarhaldsfélag og er tilgangur félagsins rekstur eignarhaldsfélaga, kaup og
sala verdbréfa, kaup, sala og rekstur fasteigna, lanastarfsemi og skyldur rekstur. Kynnisferdir
er eignarhaldsfélag utan um hluti i Ferdaskrifstofu Kynnisferda, Hépbifreidum Kynnisferda ehf.,,
Bilaleigu Kynnisferda ehf., Almenningsvagna Kynnisferda ehf., Gardakletts ehf., Klettagarda 12
ehf. og Umferdarmidstodvarinnar ehf.

a) Ferdaskrifstofa Kynnisferda starfar undir rekstrarnafninu Reykjavik Excursions, og bydur
upp & vidtaekt frambod af skipulogdum dagsferdum og ferdum fyrir sérhdpa, dsamt
rdtuferdum milli Flugstédvar Leifs Eirikssonar og Reykjavikur (e. Flybus).

b) Bilaleiga Kynnisferda ehf. bydur, eins og nafnid gefur til kynna, upp 8 skammtima og
langtimaleigu bifreida til ferdamanna og annarra undir merkjum Enterprise Rent-A-Car.

c) Hopbifreidar Kynnisferda ehf. er eigandi rdtuflota samsteedunnar og sinnir rekstri peirra.

d) Klettagardar 12 ehf. er fasteignafélag utan um fasteignir samstadunnar i Reykjavik og
Keflavik. Almenningsvagnar Kynnisferda ehf. er félag utan um streetisvagna félagsins sem
sinnir akstri fyrir Straeté 4 hofudborgarsvaedinu.

e) Gardaklettur ehf. er eigandi drattarbila sem sinnir eingdngu gamaflutningum fyrir
Eimskipafélag [slands hf.

f) Enginn rekstur er i Umferdarmidstddinni ehf.

Samkveemt samrunaskrd mun BBL vid undirritun kaupsamnings vera i eigu Alfa. SF VIl og
Eldeyjar HoldCo, sem samanlagt eiga allt hlutafé i BBL. | samrunaskra kemur fram ad Alfa sé
eignarhaldsfélag og er tilgangur félagsins kaup, sala og eignarhald & verd8bréfum og
fasteignum, heildsala og smaésala, dsamt lanastarfsemi tengdri rekstrinum og annar skyldur
rekstur. Fyrir samrunann & Alfa 65% hlutafjar i Kynnisferdum, auk annarra félaga.

i samrunaskrd kemur einnig fram ad SF VIl sé eignarhaldsfélag yfirrdadum
framtaksfjarfestingarsjodsins SIA Il slhf. Tilgangur félagsins er kaup, sala, rekstur, eignarhald
og leiga fasteigna og hvers kyns lausafjar; eignarhald, kaup og vidskipti med fjarmalagerninga
og hvers kyns 6nnur fjdrhagsleg verdmaeti, ldnastarfsemi og skyldur rekstur.

Eldey Holdco er nystofnad eignarhaldsfélag utan um hluti i Eldey. Yfirfaersla hluta i Eldey til
Eldeyjar HoldCo er i ferli. Tilgangur Eldeyjar HoldCo er fyrst og fremst ad halda & hlutum i BBL
i kjolfar vidskiptanna en auk pess mun Eldey HoldCo halda & hlutum i Nordursiglingu hf. og
tilteknum skuldabréfum og 6drum krofuréttindum @ hendur ndverandi détturfélégum Eldeyjar.

Markadir malsins

Vid mat & samruna verdur samkvaemt samkeppnislogum ad byrja & pvi ad skilgreina pann
markad eda pba markadi sem vid eiga. Hér verdur fjallad um markadi malsins og aeetlada
hlutdeild. Samhlida verdur lagt mat & ahrif samrunans.
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Almennt um markadsskilgreiningu i samkeppnisrétti

Samkvaemt 4. gr. samkeppnislaga er markadur solusveedi voru og stadgdnguvéru og/eda
s6lusvaedi bjénustu og stadgongupjonustu. Hagfreedileg rok hniga ad pvi ad greina verdi
vidkomandi markad ut fra a.m.k. tveimur sjonarhornum, p.e. annars vegar purfi ad bera kennsl &
voru- eda pjénustumarkadinn og hins vegar afmarka landfraedilega markadinn. | sumum tilvikum
er naudsynlegt ad skilgreina markadinn ut fra fleiri viddum en vorunni sjalfri og hvar hun er seld.

Med vidkomandi vorumarkadi er att vid markad fyrir allar vorur og pjénustu sem neytendur lita
a4 sem stadgonguvorur eda stadgongupjénustu vegna eiginleika sinna, verds og aformadrar
notkunar. Stadgonguvara og stadgongupjonusta eru vara eda pjonusta sem ad fullu eda
verulegu leyti geta komid i stad annarrar voru eda pjéonustu ad mati neytenda.

Einnig getur verid videigandi ad taka frambodsstadgdngu med i reikninginn pegar markadir mals
eru skilgreindir. A petta vid begar frambodsstadganga hefur sambaerileg &hrif og
eftirspurnarstadganga m.t.t. skilvirkni (e. effectiveness) og tafarleysi (e. immediacy). betta felur
i sér ad seljendur geti feert framleidslu sina ad vidkomandi vorum og markadssett paer innan
skamms tima, an pess ad verda fyrir verulegum vidbdtarkostnadi eda dhaettu, til ad bregdast vid
litlum og varanlegum breytingum & hlutfallsverdum.

Til landfraedilegs markadar telst pad sveedi par sem hlutadeigandi fyrirtaeki eru vidridin frambod
og eftirspurn eftir vidkomandi véru eda pjonustu, pbar sem samkeppnisskilyrdi eru neegilega lik
og sem unnt er ad greina fra naerliggjandi sveedum, einkum vegna pess ad samkeppnisskilyrdi
eru greinilega frabrugdin & peim svaedum. Hafa ber pdé i huga ad markadsskilgreiningar i
samkeppnisrétti geta ekki ordid ndkvaeemar og eru adeins notadar til vidmidunar, sbr. Urskurd
afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 8/2008, Fiskmarkadur islands hf. gegn
Samkeppniseftirlitinu.

Voru- og pjonustumarkadur

BBL, ALFA, SF VIl og Eldey eru fyrst og fremst eignarhaldsfélog, sem sinna m.a.
fjarfestingarstarfsemi i afpreyingartengdri ferdapjénustu.

Kynnisferdir er eignarhaldsélag um hluti i Ferdaskrifstofu Kynnisferda, Hoépbifreidum
Kynnisferda ehf., Bilaleigu Kynnisferda ehf., Almenningsvognum Kynnisferda ehf., Gardakletti
ehf., Klettagordum 12 ehf. og Umferdarmidstédinni ehf. eins og adur var vikid ad. [ samrunaskra
kemur fram ad samrunaadilar telja starfsemi Ferdaskrifstofu Kynnisferda fara fram & markadi
fyrir heild- og smasolu skipulagdra ferda hérlendis, sem og markadi fyrir félksflutninga meéd
hoépbifreidum.

i samrunaskra kemur jafnframt fram ad Arcanum selur ferdir sinar baedi 4 eigin s6lusidu og med
milligéngu solutorga, likt og Guide to Iceland og Viator. Samrunaadilar telja ad félagid starfi &
heilds6lu- og smasolumarkadi fyrir skipulagdar ferdir.

i samrunaskré segir einnig ad Logakér sé fasteignafélag sem selur enga pjénustu til
ferdamanna. bPar sem ad félagid hyggist ekki pjonusta ferdamenn verdur ekki gerd nénari grein
fyrir starfsemi pess.

Heildarmarkadur fyrir heild- og smasolu skipulagdra ferda

Ad mati samrunaadila mun starfsemi peirra einkum koma til med ad skarast & markadi fyrir
heild- og smasolu & skipulogdum ferdum fyrir ferdamenn hérlendis. bann markad hefur
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Samkeppniseftirlitid oft notast vid | samrunamdalum, sja einkum dkvardanir
Samkeppniseftirlitsins nr. 19/2017 Samruni Arctic Adventures hf. og Extreme Iceland ehf.,

akvordun nr. 12/2019 Kaup Arctic Adventures hf. 8 eignarhlutum i félégum i ferdapjonustu og
akvordun nr. 5/2020 Kaup Arctic Adventures hf. § eignarhlutum i Raufarhél ehf.

Samrunaadilar telja ekki porf 4 ad greina markad fyrir heild- og sméasolu a skipulogdum ferdum
i frekari undirmarkadi, enda telja peir liklegt ad stadganga sé & milli 6likra ferda sem skipulagdar
eru hérlendis af samrunaadilum og 6drum, svo sem fjalla- og joklaferda, yfirbords- og
djupkofunarferda, og fludasiglinga. | pvi samhengi visa adilar til akvordunar
Samkeppniseftirlitsins nr. 12/2019 Kaup Arctic Adventures hf. a eignarhlutum i Into the Glacier
ehf. og fleiri félégum i ferdapjonustu. [ pvi mali var nidurstada eftirlitsins st ad samrunaadilar
starfi & mérgum svidum ferdapjonustu a [slandi par sem markadurinn sé sala og framkvaemd &
skipulogdum ferdum & islandi. | 4kvorduninni benti Samkeppniseftirlitid 4 ad mogulega maetti
skipta morkudum nidur i undirmarkadi eftir pvi hvers edlis ferdin vaeri en ekki var talin dstaeda
til ad skilgreina markadinn frekar en dagsferdir og styttri ferdir fyrir ferdamenn 4 islandi.
Jafnframt var tekid fram ad samrunaadilar voru faerir um ad veita vidteeka pjénustu og adlaga
sig neytendum hverju sinni, sem pdtti benda til pess ad skilgreina baeri markadinn heldur vidari
en prengri.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru ekki visbendingar um annad en ad su skilgreining sem 16gd
var til grundvallar i akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 12/2019 eigi enn vid. Ad mati eftirlitsins
er i ljési nidurstodu malsins ekki tilefni til pess ad taka afstddu til pess hvort tilteknar tegundir
ferda geti tilheyrt sérstokum markadi.

Vardandi landfraedilega markadinn pa kemur fram i samrunaskrd ad samrunaadilar telja heild-
og smasolumarkad skipulagdra ferda taka til landsins alls. Samrunaadilar sinni s6lu skipulagdra
ferda vidsvegar um landid og unnt er ad baeta vid og breyta frambodi peirra ferda sem seldar
eru eftir eftirspurn hverju sinni. | samrunaskra er jafnframt vakin athygli 4 pvi samkeppnislega
adhaldi sem stafar fra erlendum adilum sem starfa sem solutorg erlendis og markadssetja ferdir
hérlendis. | bvi samhengi ma nefna erlendar békunarsidur, svokallada on-line travel agents, eins
og t.d. Booking.com, Expedia, TripAdvisor, getyourguide og Viator.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru visbendingar um ad landfraedilegur markadur malsins sé
island en i ljési pess ad pad hefur ekki ahrif & nidurstodu maélsins er ekki porf & pvi ad taka
endanlega afstodu til afmorkun landfreedilegs markadar malsins. Jafnframt telur
Samkeppniseftirlitid ekki porf & pvi ad taka endanlega afstdodu til pess hversu mikid
samkeppnislegt adhald stafar fra erlendum sélutorgum.

Heildarmarkadur fyrir folksflutninga med hépbifreidum

i samrunaskra kemur fram ad heildarmarkadur fyrir félksflutninga med hépbifreidum sé skyldur
pbeim markadi pbar sem ahrifa gaetir. Samrunaadilar telja ad tengsl markadar fyrir félksflutninga
med hoépbifreidum og markadar fyrir heild- og smasolu skipulagdra ferda séu ekki naegilega
mikil til ad samruninn gefi tilefni til ad aetla ad starfsemi adila 8 hvorum markadi fyrir sig styrkist
vegna samrunans.

Samrunaadilar segja flesta ferdamenn sem koma hingad til lands hafa pegar skipulagt ferdalag
sitt i gegnum netid pegar peir lenda i Flugstdd Leifs Eirikssonar og pvi hefur markadssetning i
deetlunarferdum fra flugstodinni mjog takmorkud ahrif & val ferdamanna a ferdum. pa starfa a
badum morkudum sterkir adilar sem veita samrunaadilum mikid samkeppnislegt adhald.
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Ad mati Samkeppniseftirlitsins er voru og bpjénustumarkadurinn heildarmarkadur fyrir
félksflutninga med hépbifreidum, sbr. dkvardanir Samkeppniseftirlitsins nr. 51/2007, Samruni
Reynimels ehf., og Kynnisferda ehf. og nr. 44/2019, Kaup Reykjavik Sightseeing Invest ehf. &
Allrahanda GL ehf. Jafnframt telur Samkeppniseftirlitid ad ekki sé asteeda i bessu mali til ad
skipta morkudum eftir einstokum akstursleidum, s.s. leidum sem uthlutad er samkveemt
sérleyfum eda 6drum deetlunarleidum. Pa er ekki porf & ad skipta morkudum eftir tilteknum

landssvaedum. Ljést er ad félksflutningafyrirtaeki i eigu samrunaadila sinna félksflutningum &
morgum leidum vidsvegar um landid.

I1l. Nidurstada

Vid mat 4 samkeppnislegum ahrifum samruna ber ad lita til pess hvort samruninn leidi til pess
ad markadsradandi stada skapist eda styrkist eda hvort samruninn leidi til pbess ad samkeppni
raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. ¢ samkeppnislaga. | 4. gr.
samkeppnislaga kemur fram ad markadsradandi stada sé fyrir hendi pegar fyrirteeki hefur pann
efnahagslega styrk ad geta hindrad samkeppni 4 peim markadi sem mali skiptir og ad pad geti
ad verulegu leyti starfad an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina og neytenda.

i samrunaskrd kemur fram ad med visan til hinnar takmorkudu markadshlutdeildar sem
samrunaadilar njéti, telja peir ad ahrif samrunans hafi afar takmorkud ef nokkur ahrif &8 peim
morkudum sem éhrifa gaeetir. Til vidboétar telja samrunaadilar ad pad er ekkert sem bendir til pess
ad samrunaadilar hafi, eda muni 6dlast markadsradandi stodu & mérkudum madlsins, eda ad
samruninn leidi til pess ad samkeppni raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum heetti.
Samrunaadilar telja ad ahrif samrunans munu koma fram i auknu frambodi og leegri verdum.

Samrunaadilar taka fram ad langsteerstur hluti af veltu Ferdaskrifstofu Kynnisferda & markadi
fyrir heild- og smasolu skipulagdra ferda ma rekja til aksturspjonustu, p.e. aksturs ad helstu
nattdruperlum landsins annars vegar, og aksturs til hinna fjolmorgu fyrirtaekja sem sinna
sérhaefdum ferdum hins vegar. Vid veitingu slikrar pjénustu nytir félagid rutukost sinn og
menntada leidsogumenn. Veltu Arcanum, Dive og Nordursiglingar ma aftur 8 méti rekja til dlikra
tegunda af skipulogdum ferdum sem parfnast sérfraedipekkingar og mismunandi teekja og téla,
s.s. vélsleda, isoxi, kofunarbunadar, hvalaskodunarskips og svo meetti 4fram telja. Pannig er |jést
ad pott stadganga sé a milli peirrar pjénustu sem samrunaadilar veita ferdamonnum béa gerir
enginn peirra ndkveemlega pad sama. Samruninn mun pvi fyrst og fremst nytast til
samlegd@arahrifa, p.e. betur rekinna fyrirtaekja sem geta bodid samkeppnishaeft verd.

Samrunaadilar telja pvi ljést ad skorun i starfsemi samsteedu Kynnisferda og Eldeyjar-félaganna
sé ekki til pess fallin ad raska samkeppni. | samrunanum felst breyting & eignarhaldi nokkurra
ferdapjonustufyrirtaekja en pau munu ekki renna saman i eina légpersénu heldur stendur til ad
reka pau Obreytt afram sem détturfélég BBL. Markadshlutdeild samrunaadila mun ekki taka
neinum apreifanlegum breytingum vegna samrunans, og samruninn mun hvorki veikja st6du
annarra markadsadila né hafa i for med sér skadleg ahrif & samkeppni. Samrunaadilar telja ad
hann muni fyrst og fremst leida af sér hagkveemni [ ].

Vid medferd malsins barust eftirlitinu verulegar athugasemdir vid samrunann, sem fyrst og
fremst lutu ad styrkingu 4 st6du Kynnisferda sem leitt gaeti til pess ad félagid i krafti steerdar
sinnar geeti beitt dnnur minni fyrirteeki 6edlilegum verdprystingi. P4 njoéti Kynnisferdir sterkrar
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stodu i akstri til og fra Flugstod Leifs Eirikssonar. Atti Samkeppniseftirlitid fundi med
hagsmunaadilum par sem beir lystu yfir dhyggjum af samrunanum.

Med visan til framangreindar umfjollunar er ad mati Samkeppniseftirlitsins ljost ad
samrunaadilar starfa 4 sama markadi, b.e. 8 markadi fyrir heild- og smasolu skipulagdra ferda a
islandi. Samkvaemt upplysingum fra Ferdamalastofu daetla samrunaadilar ad sameiginleg
hlutdeild beirra @ markadnum sé varlega daetlad & bilinu 5-10%. Samruninn felur pé i sér
o6verulega skorun & milli samrunaadila & peim markadi par sem samrunaadilar starfa ad
meginstefnu & élikum svidum og hafa dlikar dherslur i starfsemi sinni. Kynnisferdir sinna pannig
einkum félksflutningum og pvi sem kalla meetti almennar ferdir. Arcanum sérhaefir sig i
joklaferdum og Dive sérheefir sig i kdofun.

Pa er pad jafnframt mat Samkeppniseftirlitsins, ad undangenginni athugun, ad moguleg
samsteypudhrif samrunans séu takmorkud, s.s. med solu ferda i hépferdabifreidum Kynnisferda.
Pannig stydja upplysingar i malinu ekki vid pbad sjénarmid ad veruleg heetta sé ad soluleidir og
verdlagning innan samstsedunnar raski samkeppni. | bvi sambandi er m.a. horft til
markadshlutdeildar samrunaadila 4 vidkomandi moérkudum, sem og pess ad vidskiptavinum

standa fjolbreyttar s6luleidir til boda, einkum i gegnum vefinn.

Pad er mat Samkeppniseftirlitsins, ad undangenginni athugun, ad ekki séu forsendur til pess ad
eetla ad samruninn leidi til pess ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist eda ad hann leidi
til pess ad samkeppni raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. ¢
samkeppnislaga. Ad 6llu framangreindu virtu er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad ekki
séu forsendur til ad adhafast vegna samrunans.

IV. Akvérdunarord

»Kaup Alfa hf., SF VIl ehf. og Eldeyjar HoldCo ehf. & Kynnisferdum ehf., Eldey THL hf. og
dotturfélogum bpeirra fela i sér samruna i skilningi samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitid
telur ekki forsendur til ad adhafast frekar i mali pessu.”

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Pélsson



