SAMKEPPNISEFTIRLITID

Fostudagur 30. agust 2019

Akvérdun nr. 29/2019

Samruni Haga hf. og Reykjavikur Apoteks ehf.

1.
Malavextir og malsmedferd
Med bréfi, dags. 8. mai 2019, var Samkeppniseftirlitinu tilkynnt um fyrirhugud kaup Haga
hf. (hér eftir Hagar) & 90% eignarhlut i Reykjavikur Apoéteki ehf. (hér eftir Reykjavikur
Apodtek). Tilkynningin var send & grundvelli 3. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga nr.
44/2005 og reglna Samkeppniseftirlitsins nr. 684/2008 um tilkynningu og malsmedferd i
samrunamalum. Meédfylgjandi tilkynningunni var samrunaskrad med upplysingum um
samrunann, i samraemi vid 4. gr. reglna Samkeppniseftirlitsins nr. 684/2008 um
tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum og vidauka I vid peer.

I samrunaskrd kemur fram ad Hagar kaupi 90% hlut i Reykjavikur Apdteki. A8 mati
Samkeppniseftirlitsins felur framangreindur gerningur i sér samruna sem er
tilkynningarskyldur i skilningi 17. gr. a. samkeppnislaga. Med bréfi, dags. 28. mai 2019,
tilkynnti Samkeppniseftirlitid um ad samrunatilkynning veeri fullnaegjandi. bpann 1. juli sl.
tilkynnti Samkeppniseftirlitid samrunaadilum um ad stofnunin teldi astaedu til frekari
rannsoknar & samkeppnislegum &hrifum samrunans, sbr. 1. mgr. 17. gr. d.
samkeppnislaga.

Vid medferd malsins hefur Samkeppniseftirlitid o6skad gagna og upplysinga fra
samrunaadilum. b4 hefur Samkeppniseftirlitid einnig leitad umsagna og att samskipti vid
adila sem kunna ad verda fyrir ahrifum af samrunanum. Verdur visad til pessara
upplysinga vid Urlausn malsins eftir pvi sem astaeda pykir til.

II.
Samruninn
Samkvaemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting a
yfirrddum verdur til frambudar. Er nanar tilgreint i a. til d. lidum 1. mgr. 17. gr.

Borgartin 26, 125 Reykjavik, pésthélf 5120
Simi 585 0700, Fax 585 0701
samkeppni@samkeppni.is, www.samkeppni.is



fz

samkeppnislaga i hverju samruni getur falist. I b. i 1. mgr. er sagt ad petta geti gerst
begar fyrirtaeki tekur yfir annad fyrirtaeki. Samkveemt samrunaskra er ekki um ad raeda
samruna i félagaréttarlegum skilningi og mun Reykjavikur Apdtek, a.m.k. fyrst um sinn
vera rekid a sama hatt og verid hefur.

1. Samrunaadilar

I samrunaskrd segir ad samkvaemt sampykktum Haga sé tilgangur félagsins
verslunarrekstur, eignaumsysla, rekstur fasteigna, fjarfestingar i félogum med skylda
starfsemi, lanastarfsemi, kaup og sala eigna og annar skyldur rekstur. Hagar er félag
skrad i kaupholl og pvi er eignarhald nokkud dreift. Staersti einstaki hluthafi er Gildi-
Lifeyrissjéodur, pa Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins A-deild, Samherji hf., Lifeyrissjédur
verslunarmanna og Birta lifeyrissjodur. Adrir storir hluthafar fara med minna en 5%
eignarhlut i Hogum.

Svo sem fram kemur i samrunaskra fara Hagar, & matvorumarkadi, med yfirrad yfir
félaginu Hagar verslanir ehf. sem m.a. reka Bonus og Hagkaup, sem starfa i smasoélu a
dagvorum. pa reki Hagar voru- og dreifingarfyrirtaekid Adfong. Olis, dotturfélag Haga,
selji nylenduvorur & bensinstédvamarkadi og fari med yfirrdd yfir Rekstrarlandi, sem selji
m.a. heilbrigdisvorur.

Pa segir i samrunaskra ad samkvaemt sampykktum Reykjavikur Apoteks sé tilgangur
félagsins apoteksrekstur, eignarhald i 68rum félégum, rekstur fasteigna, lanastarfsemi og
skyld starfsemi. Reykjavikur Apotek sé i jafnri eigu Gudmundar Reykjalin, Margrétar
Birgisdottur, Hjordisar Asberg og Olafs G. Adolfssonar, en Olafur muni ad samruna
loknum eiga 10% i Reykjavikur Apoteki.

Enn fremur er gerd grein fyrir pvi i samrunaskrd ad Reykjavikur Apdétek og Apotek
Vesturlands séu, fyrir kaup Haga & hinu fyrrnefnda, i eigu sému adila ad undanskilinni
Margréti Birgisdottur. Eftir samrunann muni eignarhald Apoteks Vesturlands verda
ébreytt, pannig ad Olafur verdi &fram einn eigenda pess félags med 33,3% eignarhlut &
méti jofnum hlutum Gudmundar Reykjalin og Hjordisar Asberg.

2. Markadir malsins

I samrunaskrd segir ad samrunaadilar starfi adallega & adskildum morkudum, fyrir
dagvorur annars vegar og fyrir lyf hins vegar. bvi sé um svokalladan samsteypusamruna
ad reeda. bo er gerd grein fyrir pvi i samrunaskra ad um laréttan samruna sé ad reeda ad
hluta til, par sem baedi Hagar og Reykjavikur Apétek starfi & undirmoérkudum fyrir snyrti-
og hreinlaetisvorur annars vegar og fyrir heilsuvorur hins vegar. ba starfi dotturfélag
Haga, Olis, & morkudum fyrir sélu heilbrigdis- og hjukrunarvara til fyrirtaekja, 8 medan
Reykjavikur Apétek selji slikar vorur i smasoélu.

Svo sem segir i samrunaskra telja Hagar meginstarfsemi sina vera a svidi dagvéru, en
innan pess eru verslunarkedjurnar Bonus og Hagkaup, svo og stodstarfsemi & svidi
innkaupa og dreifingar. I skyrslu Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2015, Efla parf samkeppni &
dagvérumarkadi, sé hugtakid dagvoéruverslun notad um: ,Verslun sem selur dagvérur,
p.e. vérur sem tengjast daglegum neyslupérfum félks, mat- og drykkjarvérur, hreinleetis-
og snyrtivérur og ovaranlegar heimilisvérur (adallega hreingerningarvérur). Notad sem
samheiti  fyrir  verslanakedjur og einstaka matvéruverslanir." I &kvérdun
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Samkeppniseftirlitsins nr. 64/2008, Misnotkun Haga hf. 8 markadsradandi stédu sinni a
matvérumarkadi, hafi Samkeppniseftirlitid skilgreint markad fyrir ,sélu a8 dagvérum i
matvéruverslunum®.

Samkeppniseftirlitid hefur fjallad um lyfjamarkadinn i fyrri akvordunum sinum, m.a. i
samrunaakvordun nr. 28/2006, akvordun nr. 4/2010 og dkvordun Samkeppniseftirlitsins i
mali nr. 28/2018, Kaup Lyfia og heilsu hf. & Opnu ehf. I pessum &kvérdunum var
markadurinn fyrir smasolu lyfja skilgreindur sem sérstakur markadur. Jafnframt var
fjallad um lyfjamarkadinn og helstu adgangshindranir ad honum i skyrslum
Samkeppniseftirlitsins nr. 2/2008, Oflug uppbygging - Opnun markada og efling
atvinnustarfsemi, og nr. 2/2011, Samkeppnin eftir hrun.

I samrunaskra er gerd grein fyrir pvi ad ahrifa samrunans geeti einkum & markadi fyrir
hreinlaetis- og snyrtivérur, markadi fyrir heilsuvérur, markadi fyrir innflutning og heildsélu
heilbrigdis-/hjukrunarvara og markadi fyrir hjukrunarvérur.

Umfjollun um markad fyrir hreinleetis- og snyrtivérur er ad finna i akvérdun
Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf,, en par var talid rétt ad
skipta smasolu & hreinleetis- og snyrtivérum i tvo voru- eda pjonustumarkadi, annars
vegar markad fyrir smasélu a almennum hreinlaetis- og snyrtivorum og hins vegar
markad fyrir smasolu a "sér” hreinlaetis- og snyrtivorum.

Um markad fyrir heilsuvorur ma einnig visa til akvordunar Samkeppniseftirlitsins nr.
28/2017, en par var markadi fyrir heilsuvérur skipt i heildarmarkad fyrir smasolu
vitamina, steinefna og baetiefna, heildarmarkad fyrir smasélu a lifreenni mat- og
drykkjarvoru og heildarmarkad fyrir smasélu & mat- og drykkjarvoru sem flokkast sem
heilsuvara. Auk pess ma visa til dkvordunar Samkeppniseftirlitsins nr. 29/2017, Kaup
Artasan ehf. (Veritas Capital ehf.,) & rekstri IceCare ehf,, par sem heilds6lumarkadnum
fyrir heilsuvérur var skipt nanar eftir virkni baetiefna.

Um vorumarkadinn fyrir heilbrigdisvorur hefur t.a.m. verid fjallad i akvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2012, Samruni Veritas Capital hf., Fastusar ehf. og Adalkots
ehf., par var m.a. markadur fyrir s6lu (og tengda pjonustu) & breidu uarvali
hjukrunartaekja, skilgreindur sem sérmarkadur. I akvordun Samkeppniseftirlitsins nr.
18/2019, Samruni Fastus ehf. og HealthCo ehf., var markadur fyrir hjukrunarvorur
skilgreindur sem ymsar voérur sem notadar eru vid hjukrun sjuklinga, s.s. pvagleggir,
hanskar, yfir- og undirbreidslur, bleiur, sprautur, nalar, gifsvorur, sarabindi, o.fl.

I 1j6si nidurstédu malsins telur Samkeppniseftirlitid ekki porf & pvi ad fjalla ndnar um
skilgreiningu voru-/pjénustumarkada malsins og ad neegilegt sé ad stydjast vid
framangreindar skilgreiningar fyrri mala. Ad sama skapi telur Samkeppniseftirlitid mal
pbetta ekki gefa asteedu til pess ad vikja fra fyrri skilgreiningum Samkeppniseftirlitsins a
landfraedilegum morkudum hvers og eins ofantalins véru- og pjénustumarkadar, eins og
beir hafa verid skilgreindir, m.a. i framantdéldum akvérdunum Samkeppniseftirlitsins.

3. Stada samrunaadila & mérkudum malsins
Um aeetlada heildarsteerd og markadshlutdeild samrunaadila & mérkudum par sem ahrifa
samrunans geetir, upplysa samrunaadilar i samrunatilkynningu um ad peir telji ahrifa
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samrunans einungis gaeta @ morkudum fyrir hreinleetis- og snyrtivérur, heilsuvérur og
heilbrigdis- og hjukrunarvérur. Po er rétt i |josi adstaedna pessa mals ad vikja einnig ad
stodu samrunaadila @ morkudum fyrir lyfsélu og dagvorur.

Lyfjamarkadur

I samrunaskrd visa samrunaadilar til 4kvérdunar Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017 par
sem fram kemur ad heildarvelta & lyfjamarkadi a landinu o6llu hafi numid 20-25
milljoréum kr. arid 2016 og heildarvelta & héfudborgarsveedinu & sama tima numid 14-16
milliordum kr. A markadi fyrir smasolu lyfja & Islandi hafi Lyfja verid med 30-35%
hlutdeild arid 2016, Lyf og heilsa med 25-30% hlutdeild sama ar og LSH-lyfjasvid med
10-15% hlutdeild. Lyfjaver hafi komid par naest & eftir med 5-10% hlutdeild. A markadi
fyrir smasolu lyfja & hofudborgarsvaedinu hafi Lyfja verid med 20-25% hlutdeild arid 2016,
Lyf og heilsa med 20-25% hlutdeild sama ar, LSH-lyfjasvid med 10-15% hlutdeild og
Lyfjaver med 10-15% hlutdeild.

Samkvamt samrunaadilum hafa peir ekki upplysingar um hlutdeild adila & drunum 2017
og 2018, en bentu a hlutdeildartolur & héfudborgarsvaedinu ad pvi marki sem peer birtast
i akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2018.

pa bentu samrunaadilar @ ad Hagar hafi ekki starfad a lyfjamarkadi og pvi hafi samruninn
enga aukningu a hlutdeild i for med sér a peim markadi.

Um hlutdeild Reykjavikur  Apoteks, visa  samrunaadilar til akvordunar
Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017 en par var sameiginleg hlutdeild Reykjavikur Apdteks
og Apdteks Vesturlands metin 0-5% & Islandi. I sému akvérdun var hlutdeild Reykjavikur
Apoteks & hofudborgarsvaedinu medtalin med 6drum apdtekum, med samtals 10-15%
hlutdeild. Midad vid veltu Reykjavikur Apdteks leggja samrunaadilar Ut ad hlutdeild
Reykjavikur Apoteks sé innan vid 1% & landsvisu en & bilinu 1-1,5% a
héfudborgarsvaedinu.

Dagvérumarkadur

Samrunaadilar visa til pess ad samkvaeemt rannsékn Samkeppniseftirlitsins vegna
samruna Haga og Olis sbr. akvordun nr. 9/2019 hafi heildarvelta dagvoruverslunar a
landinu Ollu verid @ milli 130-140 milljardar kr. arid 2016. b& bentu samrunaadilar & ad
samkvaeemt upplysingum & vef Rannsoknarseturs verslunarinnar, www.rsv.is, var
heildarvelta i flokknum ,dagvara og stérmarkadir® rimlega 211 milljardar kr. arid 2017,
ef tekin veeri med sérvara og tollfrjdls verslun, p.e. adallega frihafnarverslun.
Heildarvelta svokallads ,leegra preps" sem inniheldur adallega matvoru, nam & sama tima
ramlega 157 milljérdum kr. arid 2017. Samrunaadilar benda a ad peir hafi ekki yfir ad
rdda géognum er varpa ljési a heildarveltu & dagvérumarkadi arid 2018.

Samrunaadilar benda a ad Reykjavikur Apotek hefur ekki starfad & dagvorumarkadi
samkvamt peirri skilgreiningu sem samkeppnisyfirvéld hafa lagt til grundvallar.

Vardandi hlutdeild Haga & dagvorumarkadi visa samrunaadilar til pess ad i akvérdun nr.
9/2019 komi fram ad a arinu 2017 hafi hlutdeild Haga & landinu 6llu numid a bilinu 35-
50%, eftir manudum en & hofudborgarsvaedinu hafi hlutdeildin numid 40-55% & sama
tima, samkveemt rannsékn Samkeppniseftirlitsins.



Hreinlaetis- og snyrtivérumarkadur

Samrunaadilar benda & ad peir hafi ekki upplysingar um hlutdeildartolur a
snyrtivorumarkadi, en samkvamt rannsékn Samkeppniseftirlitsins sem 13 til grundvallar
akvordunar nr. 28/2017 var ,Hagkaup - Hagar" med 40-45% hlutdeild & markadi fyrir
~Sér' hreinleetis- og snyrtivorur, ,Mac i Hagkaup™ med 0-5% hlutdeild og Debenhams,
sem nu hefur lokad, med 5-10% hlutdeild. A almennum hreinlaetis- og snyrtivérumarkadi
var ,Hagkaup - Hagar" metin med 20-25% hlutdeild, ,Bdonus - Hagar® med 15-20%
hlutdeild. Pa benda samrunaadilar @ ad Reykjavikur Apdtek, asamt 6drum minni
apétekum, voru saman med markadshlutdeild & ,sér" hreinlaetis- og snyrtivorumarkadi
sem var metin innan vid 5% petta sama ar. Midad vid veltutdlur Reykjavikur Apoteks
leida samrunaadilar likum a® pvi ad velta apoéteksins sé innan vi® 1%. A markadi fyrir
almennar hreinleetis- og snyrtivorur var hlutdeild Reykjavikur Apoteks dasamt 6&rum
minni apétekum samtals 5-10%. Midad vid veltutdlur Reykjavikur Apodteks telja
samrunaadilar pé ad velta apoteksins sé innan vid 1%.

Markadur fyrir heilsuvérur

Samkveemt samrunaskra selur Reykjavikur Apotek ymiss konar heilsuvorur, p.m.t.
vitamin, steinefni, mat og drykk, i smasoélu. Reykjavikur Apétek selji hins vegar ekki
lifreena mat- og drykkjarvoru. ba segir ad verslanir Haga selji alla matvoru, p.a m.
heilsuvérur og einnig vitamin, steinefni og baetiefni.

I akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017 var morkudum fyrir heilsuvérur skipt i
heildarmarkad fyrir smasolu vitamina, steinefna og beetiefna, heildarmarkad fyrir smasoélu
a lifreenni mat- og drykkjarvoru og heildarmarkad fyrir smasolu & mat- og drykkjarvéru
sem flokkast sem heilsuvara. Samrunaadilar téldu ekki astaedu til ad fjalla nanar um
markadsskilgreiningu ad pessu leyti, sokum mjog lagrar hlutdeildar Reykjavikur Apdéteks
a markadnum.

Samrunaadilar bentu i samrunaskra @ ad samkvaemt akvordun Samkeppniseftirlitsins nr.
28/2017 nam heildarvelta & morkudum fyrir heilsuvérur a bilinu 9,5-11 milljérdum kr.
arid 2016. Ad 6dru leyti kvadust samrunaadilar ekki hafa upplysingar um veltu a
heilsuvérumarkadi né upplysingar um hlutdeild adila & heildarmarkadi fyrir heilsuvérur.

Samkveemt samrunaskra var hlutdeild samrunaadila & undirmarkadi fyrirtaekja i smasoélu
& vitaminum, steinefnum og baetiefnum & Islandi &ri® 2016 eftirfarandi: Hlutdeild
Hagkaups 5-10%, Boénuss 10-15%, Lyfju - Apdteksins 15-20%, Lyfja og heilsu -
Apodtekarans 15-20%, Heilsuhussins 5-10%, Festar 10-15%, Samkaupa 5-10% og
annarra innan vid 5%, samkvaemt akvorédun Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017.

Samkvamt samrunaskra var hlutdeild samrunaadila @ undirmarkadi fyrir heilsuvorur -
mat og drykk & Islandi arid 2016 eftirfarandi: Hagkaup 10-15%, Bénus 20-25%, Festi
15-20, 10-11/Iceland 15-20% Vidir 10-15% og adrir adilar med innan vid 5% hlutdeild,
m.a. Samkaup. Hagar telja p6 ad Samkaup hafi sétt i sig vedrid & pessum markadi.
Samrunaadilar kvadust hins vegar ekki hafa sams konar upplysingar um hlutdeildartélur
sidastlidin tvo ar.

Markadur fyrir heilbrigdis- og hjukrunarvérur
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Sem apotek, selur Reykjavikur Apotek heilbrigdis- og hjukrunarvorur i verslun sinni.
Samkveemt samrunaskra eiga samrunaadilar par vid sprautur, fullordinsbleiur, sarabindi,
sjukrapjalfunarvérur, vorur fyrir sykursjuka o.s.frv. A8 mati samrunaadila var pd ekki
porf @ nanari umfjollun um hugsanlegan undirmarkad fyrir hjukrunarvorur enda veeri
velta Reykjavikur Apdteks takmorkud og engin skorun veeri i vidskiptum milli adila. pa
kvadust samrunaadilar ekki hafa upplysingar um veltu 8 moégulegum undirmarkadi fyrir
hjukrunarvoérur, né upplysingar um veltu innflutnings og heildsélu a heilbrigdis- og
hjukrunarvérum.

Af ofangreindri astaedu tdldu samrunaadilar, skv. samrunaskra, sig ekki hafa upplysingar
um markadshlutdeild Haga i innflutningi og heildsélu & heilbrigdis- og hjukrunarvérum. Til
vidmidunar visudu samrunaadilar til akvordunar Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2012, en
bar kom fram ad heildartekjur fyrirtaekja sem bjdda ,breitt vorudrval af hjukrunarvérum
4 Islandi® ndmu 4,7 milljéréum kr. & timabilinu frd 2010-2011. Samkvaemt samrunaskra
er Rekstrarland med takmarkad urval af hjdkrunarvorum, og pd fyrirtaekid geti ef til vill
ekki talist bjéda breitt vorulrval af slikum vérum, syni veltutolur Rekstrarlands ad Hagar
séu ekki umfangsmikill adili & umraaddum markadi.

4, Umsagnir keppinauta

Samkeppniseftirlitid leitadi umsagna adila sem kunna ad verda fyrir ahrifum af samruna
Haga og Reykjavikur Apodteks. Var par baedi um ad reeda helstu keppinauta Haga, sem og
helstu keppinauta Reykjavikur Apoteks. Var m.a. 6skad eftir afstédu til samrunans, m.t.t.
ahrifa hans a8 peim morkudum sem tilgreindir voru i samrunaskra. Hér ad nedan er gerd
grein fyrir peim fjorum helstu umségnum sem hofdu efnislegt mikilvaegi Ut fra
samkeppnisréttarlegum sjénarmidum.?!

Keppinautur 1 taldi adgang Haga ad sterkum stadsetningum i gegnum péttridid
verslananet peirra og détturfélaga myndi gera peim kleift ad fjolga afgreidslustodum
Reykjavikur Apodteks hratt. Keppinautur 1 taldi varhugavert ad Hagar gaetu i krafti
steerdar sinnar og fjarhagslegs styrkleika nad sterkum tokum & lyfsélumarkadi & kostnad
smeerri sjalfstaedra apoteka enda teldi hann ad tangarhald Haga & birgjum geeti einnig att
vid um lyfsoélubirgja pegar fram i saekir. Ennfremur taldi Keppinautur 1 ad ahrifa myndi
geeta @ markadi med snyrtivérur, barnavoérur og ymsar adra vorur tengdri lydheilsu sem
apotek sérhaefa sig i.

Keppinautur 2 setti fram pa skodun sina, ad Hagar veeru ordnir rikjandi i sOlu a
snyrtivérum.

Keppinautur 3 taldi liklegt ad samruninn myndi hafa skadleg ahrif vegna pess ad Hagar
eigi vidteekan husakost sem geeti verid samnyttur fyrir lyfjabddir, og pannig skapad
Hogum fljétt sterka st6du med innkomu sinni & markad fyrir lyfjabudir. Med samnytingu
hlusnaedis geetu Hagar beint vidskiptavinum verslana Haga i dagvoru ad lyfjakaupum. Atti
pbetta vid hvort sem lyfjabudir yrdu beinlinis stadsettar inni i verslunum Haga eda inni i
sama husnaedi, likt og t.d. i Hagkaup Skeifunni, eda i hisnaedi vid hlid verslana Haga. Af
beirri dstaedu ad Hagar vaeru i dag leigusali lyfjabuda, taldi keppinautur 3 naudsynlegt ad
sett yrdu skilyrdi fyrir samrunanum sem meina myndu Hogum ad hygla eigin lyfjabidum

1 viskomandi umsagnaradilar skudu eftir nafnleynd.
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a kostnad keppinauta i hisnaedismalum. Var m.a. getid pess moguleika ad hygdust Hagar
setja upp lyfjabud i eigin husnadi beeri félaginu ad bjéda husnzedid at til
samkeppnisadila. Pa yrdi ad fara med oll vidskipti milli smaséluverslunar Haga annars
vegar og lyfsolu hins vegar eins og milli 6tengdra adila. P4 yrdi ad banna alla samtvinnun
i slikri sélu.

Keppinautur 4 lysti fyrst og fremst yfir dahyggjum af dagvérumarkadnum, fremur en
lyfiamérkudum. A dagvérumarkadi taldi keppinautur 4 ad st markadshlutdeild sem
Reykjavikur Apotek hefdi & peim markadi myndi styrkja markadsradandi stodu Haga.

Samkeppniseftirlitid 6skadi eftir vidbrogdum Haga vid peim sjénarmidum sem sett voru
fram af halfu umrseddra keppinauta. Svér Haga voru a eftirfarandi veg:

Vardandi umsagnir keppinauta 1 og 3, toldu Hagar ad markadsradandi stada yrdi ekki til,
né myndi hun styrkjast ef hin veeri fyrir hendi. Hagar toldu hins vegar ad samruninn veeri
til pess fallinn ad brjéta upp pad mynstur sem verid hefur & markadi fyrir smasolu lyfja.
Med samrunanaum myndu skapast skilyrdi fyrir nyjan adila til ad hefja innreid a
lyfjamarkad i samkeppni vid lyfjakedjurnar og Costco. P4 bentu Hagar & ad adeins veeri
um tveer stadsetningar ad raeda par sem Hagar framleigdu husnadi til lyfjaverslana
[ 12. Hagar motmeela pvi ad
fyrirtaeki®d muni hafa ,tangarhald" a lyfsélubirgjum pegar fram i saekir. P60 Hagar njoti
akvedinnar staerdarhagkveemni - sem endurspeglist po alls ekki i peirri st6du sem
Keppinautur 1 lysi - pa hafi Reykjavikur Apotek afar laga hlutdeild & lyfjamarkadi og reki
einungis eina verslun. Innkoma Haga a lyfjamarkad, med kaupum & Reykjavikur Apodteki,
geti pvi ekki haft neikvaed samkeppnisleg ahrif ad pessu leyti. Um sté6du samrunaadila i
kjolfar samruna, gagnvart birgjum, halda Hagar pvi fram ad aukin hagraeding i
innkaupum hafi ekki skadleg samkeppnisleg ahrif. Um ahrif & markadi med snyrtivorur,
barnavérur og adrar vorur tengdar lydheilsu, toku Hagar fram ad litil velta Reykjavikur
Apoteks i slikum voruflokkum myndi ekki megna ad hafa ahrif & stodu Haga. Vardandi
umsagnir keppinauta 2 og 4, toku Hagar fram ad sala Reykjavikur Apoteks & snyrtivorum
og heilsuvorum veeri pad litil ad ekki geti talist ad hun heféi ahrif & st6du Haga a
morkudum.

5. Stada samrunaadila gagnvart Apoteki Vesturlands
Vi® rannsékn malsins hefur komid i 1jés ad Olafur Adolfsson mun gegna stédu
framkvaemdastjora Reykjavikur Apdteks]

13. Samkveemt samrunaskra, sem og bvi sem ad
framan er getid, mun Olafur Adolfsson fara med 10% eignarhlut i Reykjavikur Apdteki ad
samruna loknum, dasamt pvi ad fara med 33,33% eignarhlut i Apoteki Vesturlands. Slik
eignatengsl & milli fyrirteekja geta valdid vandamalum Gt fréa sjonarmidum i
samkeppnisrétti, sbr. t.d. umfjollun i kafla IV.18 i akvordun Samkeppniseftirlitsins nr.
9/2019, Samruni Haga hf., Oliuverziunar Islands hf. og DGV ehf.

Med visan til fyrri akvardana Samkeppniseftirlitsins um landfraedilega markadi
lyfjaverslana, t.a.m. akvordunar nr. 28/2018, eru Reykjavikur Apdtek og Apotek
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Vesturlands ekki starfreekt & sama landfraedilega markadnum. Af peim s6kum og vegna
takmarkadrar hlutdeildar Reykjavikur Apéteks & morkudum malsins eru nuverandi ahrif
bessara eignatengsla & samkeppni hverfandi. b6 er ljost ad hyggist Hagar opna
lyfjaverslanir utan starfssvaedis Reykjavikur Apdteks kunna framangreind eignatengsl ad
skapa samkeppnisleg vandamal.

Hagar hafa upplyst Samkeppniseftirlitid um ad aform fyrirtaekisins ad samruna loknum
muni [

]4

Astzeda er til ad geta pess ad Samkeppniseftirlitid hefur gert samrunaadilum vidvart um
ad upp geta komid alitamal er heyra kunna undir bannakvaedi 10. gr. samkeppnislaga
undir kringumstaedum peim sem hér ad framan er lyst. P4 er einnig rétt ad geta pess ad
vid rannsékn pessa mals hefur komid i Ijés ad Hagar eru eigandi hisnaedis pess er Apétek
Vesturlands leigir undir starfsemi sina. Samkeppniseftirlitid gerir pvi ljost ad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins i samrunamali pessu, hefur ekki ahrif & hugsanlega athugun &
grundvelli 10. gr. samkeppnislaga vegna adstaedna sem upp geetu komid vegna
framanritads.

III1.
Nidurstada
Vid mat & samkeppnislegum ahrifum samruna ber aé lita til pess hvort samruninn leidi til
bess ad markadsradandi stada skapist eda styrkist eda hvort samruninn leidi til pess ad
samkeppni raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum heetti, sbr. 17. gr. c. samkeppnislaga.
I 4. gr. samkeppnislaga kemur fram a® markadsradandi stada sé fyrir hendi pegar
fyrirtaeki hefur pann efnahagslega styrk ad geta hindrad virka samkeppni & peim markadi
sem mali skiptir og ad pad geti ad verulegu leyti starfad an pess ad taka tillit til
keppinauta, vidskiptavina og neytenda.

Ljost er ad meginstarfsemi samrunaadila fer ekki fram & sama markadi enda stérfudu
Hagar ekki & lyfsélumarkadi fyrir samrunann. B&dir samrunaadilar keppa pd i soélu
tiltekinna voruflokka og akvedin l6drétt tengsl eru moguleg @ milli samrunaadila. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins eru pessi ahrif samrunans minnihattar og réttleeta ekki ihlutun
vegna hans. Ljost er ad hlutdeild Reykjavikur Apdteks i sélu & hreinlaetis- og snyrtivorum
og heilsuvorum er hverfandi en samanl6gé sala fyrirteekisins i pessum véruflokkum nam
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adeins [ 1> arid 2018 skv. samrunaskra. Auk pess er 16drétt skérun a milli
Rekstrarlands, sem selur m.a. hjukrunarvorur og tilheyrir samstaedu Haga, og hins
yfirtekna félags hverfandi og hafa fyrirtaekin ekki att vidskipti sin & milli til pessa skv.
samrunaskra. Loks liggur fyrir ad tvaer storar lyfsdlukedjur sem njota téluverds
markadsstyrks eru starfandi @ markadi fyrir smasolu lyfja, p.e. Lyfja hf. og Lyf og heilsa
hf. I Ijési framangreinds er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad kaup Haga & Reykjavikur
Apéteki, sem rekur adeins eina lyfjaverslun og hefur takmarkadan markadsstyrk a
markadi sem Hagar starfa ekki &, hafi ekki slik ahrif @ pa markadi malsins sem fjallad
hefur verid um i akvordun pessari, ad ihlutun af halfu Samkeppniseftirlitsins sé
réttlaetanleg.

Pa telur Samkeppniseftirlitid ekki forsendur til pess ad gripa til ihlutunar vegna peirra
eignatengsla sem myndast vegna samrunans a milli Haga og Apodteks Vesturlands, sbr.
umfijollun i kafla I1.5 hér ad framan. Eftir sem adur itrekar Samkeppniseftirlitid pad sem
adur segir um abyrgd fyrirtaekja ad tryggja ad starfsemi peirri sé i samreemi vid krofur
bannreglu 10. gr. samkeppnislaga.

Samkeppniseftirlitid telur enn fremur ad eins og malum er hattad séu ekki forsendur til
ad gripa til ihlutunar vegna samninga par sem Hagar framleigja husnadi til
lyfjaverslanna. Adeins er um tvaer stadsetningar ad raeda [

1°.

Ad gdgnum malsins virtum er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samruni Haga og
Reykjavikur Apoteks leidi ekki til pess ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist, eda
ad samkeppni verdi raskad ad 6dru leyti med umtalsverdum heaetti. Af peim sOkum er pad
nidurstada eftirlitsins ad ekki séu forsendur til ad adhafast vegna pessa samruna.

IV.
Akvordunarord
~Kaup Haga hf. 4 90% eignarhlut i Reykjavikur Apoteki ehf. felur i sér samruna i
skilningi samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitio telur ekki forsendur til pess ad
hafast frekar ad i mali pessu.™

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson
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