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Midvikudagur, 23. mai 2018

Akvoérdun nr. 13/2018

Sameiginlegt verkefni Samherja islands hf., HB Granda hf., Visis hf. og
borbjarnar hf. um framleidslu a kollagen

1.

Malavextir og malsmedferd
Med bréfi, dags. 31 janUar 2018 barst Samkeppniseftirlitinu svonefnd styttri
samrunatilkynning sem lysir stofnun sameiginlegs verkefnis Samherja Islands hf.
(Sambheriji), HB Granda hf. (HB Grandi), Visis hf. (Visir) og borbjarnar hf. (Porbjorn) um
framleidslu & kollagen ur fiskrodi og beinum. Nanar tiltekid sé um pad ad rxda ad
framangreind Utgerdafélog hafi i hyggju ad leggja félaginu Collagen ehf. (Collagen) til
nytt hlutafé svo félagid geti framleitt kollagen til endursélu.

Med bréfi Samkeppniseftirlitsins til samrunaadila, dags. 9. febriar 2018, var tilkynnt ad
framangreind samrunatilkynning veeri 6fullnaegjandi og naudsynlegt veeri, kjdsi
samrunaadilar ad tilkynna samruna ad nyju, ad pad sé gert i formi lengri tilkynningar,
sbr. 2. mgr. 17. gr. d samkeppnislaga. Ny og lengri samrunatilkynning barst
Samkeppniseftirlitinu pann 9. mars 2017. Samrunatilkynningunni fylgdu ymis fylgigogn.

I hluthafasamkomulagi eru gerdir fyrirvarar um ad fyrir liggi sampykki
Samkeppniseftirlitsins um stofnun sameiginlegs verkefnis til samraemis vid 17. gr.
samkeppnislaga nr. 44/2005.

Med tolvupdsti Samkeppniseftirlitsins til samrunaadila pann 20. mars sl. var tilkynnt ad
samrunatilkynningin fra 9. mars teldist fullnaegjandi og ad légbundnir timafrestir
eftirlitsins byrjudu ad lida fr& og med 12. mars 2018, sbr. 1. mgr. 17. gr. d
samkeppnislaga. Pa tilkynnti Samkeppniseftirlitid samrunaadilum med bréfi, dags. 18.
april 2018, ad eftirlitid taldi astaedu til frekari rannséknar & samkeppnislegum ahrifum
samrunans, sbr. 17. gr. d samkeppnislaga nr. 44/2005.

Med télvupdstum pann 21. og 22. mars 2018 gaf Samkeppniseftirlitid Skinnfiski ehf., S.
Iceland ehf., Artic snakk ehf., Nesfiski ehf. og Kerecis ehf. kost & ad veita umsdgn um
samrunatilkynninguna sem peim var send an trinadarupplysinga. Engin skrifleg umsogn
barst Samkeppniseftirlitinu fra framangreindum adilum.
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II.
Samruninn

Eins og framar segir hafa Samheriji island, HB Grandi, Visir og borbjérn komid sér saman
um ad stofna félagid Collagen um framleidslu samnefnds efnis og skyldra efna dsamt pvi
ad leggja félaginu til hlutafé. Kemur fram i samrunatilkynningu ad spanska félagid Junca
muni auk pess leggja til pekkingu a framleidslunni og verda fimmti hluthafinn.
Framangreind utgerdafélog hafi i hyggju ad leggja félaginu Collagen til nytt hlutafé svo
félagid geti framleitt kollagen til endursélu. Eignarhlutir peirra muni verda jafnstorir auk
bess sem félagid Junca Gelatines S.L. (Juncd) eignist 10,8% hlut. Juncd, sem sé spanskt
félag, leggi til pekkingu vid framleidslu Kollagens og 68rum efnum sem Collagen muni
framleida.

Samrunaadilar telja ad um sé ad raeeda samuna med stofnun sameiginlegs verkefnis og
segja ad eftirfarandi sjonarmid vegi par pyngst midad vid leidbeiningarreglur
framkveemdastjérnar ESB:

1. Hvort fyrir hendi sé fullneegjandi adstada til pess ad starfa med sjalfsteedum haetti
a markadnum. Hér sé att vid ad vidkomandi fyrirtaeki purfi ad vera fjarmagnad
med peim haetti og pannig mannad ad pad geti starfad sjalfstaett. I pvi felist ekki
ad bradnaudsynlegt sé ad allir starfsmenn séu fastradnir starfsmenn fyirteekisins,
t.d. ef stofnendur félagsins leggi pvi til starfsfolk medan uppbygging félagsins eigi
sér stad.

2. Fyrirteekid parf ad sinna fleiru en afmarkadi starfsemi fyrir eigendur sina. Ef
stofnad er sjalfsteett félag um rannsdéknir og préoun an pess ad félagid hafi
sjalfstaeda starfsemi & markadi veeri almennt ekki um tilkynningarskyldan
samruna ad raeda.

3. Samskipti vid eigendur. Ef félag selur allar vorur til eigenda sinna til endursélu
yrdi almennt litid svo & ad ekki sé um samruna ad raeda. Ef fyrirtaekid hins vegar
selji umtalsverdan hluta og jafnvel meira en helming framleidsluvara til pridju
adila vaeri almennt litid svo @ ad um samruna veeri ad raeda. Hér kunna ad skipta
mali aform eda deetlanir peirra sem ad félaginu standa enda évist med pad
hvernig til tekst med sélu fyrirfram.

4. Hversu varanlegt fyrirtaekid er. Sé félag stofnad beinlinis til pess ad pad verdi lagt
nidur pegar tilteknu markmidi er ndd (t.d. pegar buid er ad byggja verksmidju)
yréi almennt ekki litid svo & sem um sjalfstaeda efnahagseiningu sé ad raeda.

5. Skilgreining & samstarfsverkefni getur breyst verdi breytingar i starfsemi félagsins.
Félag sem ekki var talid sjalfsteed efnahagseining getur ordid pad ef breytingar
verdi i starfsemi hennar svo sem vegna pess ad hlutafé er aukid pannig ad félagid
geti eftirleidis starfad sjalfstaett.

Ad mati samrunaadila pa fullnaegir Collagen framangreindum skilyrdum til pess ad teljast
sjalfstaed efnahagsleg eining. Verksmidju Collagen sé ztlad ad starfa i sérstoku hlsnaedi
6hdd eigendum og ad félaginu verdi skipud sjalfsteed stjorn. Verdi Collagen skipad
starfsfélki sem muni annast framleidslu & kollageni til s6lu hér & landi og til Gtflutnings.
P& muni Collagen ekki taka yfir neina starfsemi sem fram fari & vegum eigenda félagsins
og verdi allar akvardanir um rekstur og stefnu félagsins teknar med sjalfstaedum haetti.



Markadir malsins

Samrunaadilar benda @ ad Samkeppniseftirlitid hafi i 68rum samrunamalum skilgreint
veidar sem sjalfsteedan markad og vinnslu sem annan markad. Eins hafi verid talin
astzeda til ad skipta peim morkudum frekar eftir afurdum. Ad mati samrunaadila sé
astzedulaust ad gera pad hér i pessu mali par sem pad hafi ekki efnislega pydingu fyrir
pbann samruna sem um er ad raeda. Ad mati samrunaadila vardi samruninn fyrst og
fremst vinnslu afurda Gr rodi og 68rum hlutum fisks sem almennt sé hent. Taka
samrunaadilar fram ad dhjakvaemilegt sé ad veida fisk i heilu lagi og séu Utgerdir almennt
reidubunar til pess ad selja alla hluta fisksins faist fyrir pa &saettanlegt verd. Gildi ad
pessu leyti hid sama um hausa, flok, rod og bein.

Med hlidsjéon af framangreindu telji samrunaadilar ad samruninn hafi fyrst og fremst ahrif
a eftirfarandi moérkudum i skilningi reglna um tilkynningu samruna nr. 684/2008.

1. Markadnum fyrir veidar a fiski
2. Markadnum fyrir solu a sjavarfangi
3. Markadnum fyrir sélu & kolageni

Ad mati samrunaadila hafi samruninn ekki ahrif &8 68rum morkudum.

Hvad landfraedilega markadi vardar telji samrunaadilar ad zetla megi ad markadurinn fyrir
veidar sé bundinn vid fsland enda Iuti paer islenskum 16gum. Hvad vardar markadinn fyrir
s6lu & sjavarfangi telji samrunaadilar hins vegar ad rétt sé ad lita til steerra landsvaedis,
t.a.m. allrar Evropu sem sé helsta solusvaedi samrunaadila. Taka samrunaadilar fram ad
sOluvorur peirra séu neer alfarid seldar erlendis og pvi ekki astada til pess ad alita
markadinn minni en Island allt. P& telji samrunaadilar a® markadurinn fyrir sélu a
kollageni og tengdum afurdum nai ad minnsta kosti til alls Evropska efnahagssveaedisins.

Markadurinn fyrir veidar & fiski

Ad mati samunaadila starfi fjoldi fyrirtaeekja @ markadnum fyrir veidar a fiski hér & landi
og verdi engin breyting par & vi® samrunann. Utgerdaféldgin fjdgur eigi hvert fyrir sig
tilteknar aflahlutdeildir og selja i meginatridum fisk erlendis. Taka samrunaadilar fram ad
samkvaemt 2. mgr. 13. gr. laga um stjorn fiskveida nr. 116/2006 sé engum heimilt ad
eiga meira en 12% af heildaverdmeeti aflahlutdeildar allra tegunda sem saeti akvordun
um leyfdan heildarafla samkvaemt l6gum um stjorn fiskveida. Sé hlutdeild HB Granda
10,92% af heildarafla, Samherja um 6,24% Porbjarnar um 5,14% og Visis um 3,76%,
eda samanlagt um 26,09%. Ad mati samrunaadila hafi stofnun Collagen litil sem engin
ahrif & veidar eda utgerd félaganna. ba sé, vegna takmarkanna laga um stjorn fiskveida a
heildaraflahlutdeild, Utilokad ad samrunaadilar muni geta komist i markadsradandi stodu
auk pess sem samruninn vardi ekki adalstarfsemi verdandi eigenda Collagens.

Markadurinn fyrir sélu a sjavarfangi

Hvad vardar markadinn fyrir s6lu @ sjavarfangi pa telji samunaadilar ad markadurinn sé
svo stér ad hlutdeild islenskra félaga sé hverfandi. Telja samrunaadilar ekki astsedu til
bess ad meta pa markadshlutdeild af sérstakri ndkveemni. Ljost sé ad hlutdeild peirra sé
afar lag og vidsemjendur samrunaadila & markadi margir hverjir stor og 6flug félog.
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Hraefnid til framleidslu & kollageni sé lifreent og hafi lengst af verid alitid drgangur. Muni
Collagen kaupa rod og annad til framleidslunnar fra eigendum sinum og 6drum eftir
hentugleika. Radgert sé ad samid verdi vid hvern og einn hluthafa Collagen sérstaklega
um kaup a hraefni pegar fyrir liggi hvernig innkaupum félagsins verdi hattad. Sé
fyrirhugad ad engar sérstakar skuldbindingar verdi i peim samningum hvad vardi magn
eda annad pannig ad Collagen muni verda heimilt ad kaupa hraefni af hverjum sem er.

Samrunaadilar taka fram ad ymis fyrirtaeki hafi reynt ad framleida afurdir ar fiskrodi og
08rum hlutum fisks & undanféornum arum. Megi par nefna Kerecis ehf., S. Iceland ehf. og
Skinnfisk ehf. Af pessum adilum séu pad S. Iceland og Skinnfiskur sem hugsanlega hafi
snertilot vid fyrirhugada starfsemi Collagen par sem Skinnfiskur selji fiskrod til gelatin
framleidslu og S. Iceland selji fiskrod. Ad pvi leyti sem félogin noti somu hraefni og
Collagen megi lita & pau sem keppinauta Collagen. Taka samrunaadilar fram ad par sem
ofgnott sé af fiskrodi verdi po varla talid ad pad skipti mali hér. Fiskrod, bein og adrir
hlutar fisks sem litid sé nytt falli edli malsins samkvaamt til i 6llum fiskvinnslum landsins.
Sé i reynd ofgnott af sliku hraefni og pvi sé ekki asteeda til pess ad ztla ad samkeppni
geti verid raskad hvad vardar solu a fiskrodi og 68drum hlutum fisks sem hingad til hafi
verid hent. Ad mati samrunaadila sé verd a pessum efnum almennt frekar lagt enda
standi flestir frammi fyrir kostnadi vid ad henda rodinu.

Yrdi skilgreindur sérstakur markadur fyrir sélu a fiskrodi sem undirmarkadur markadarins
fyrir sjavarfang, sem samrunaadilar telji astaedulaust, sé mogulegt ad Collagen myndi na
allnokkurri markadshlutdeild a8 peim markadi. Félagid hafi pé ekki hafid starfsemi og hafi
bvi enga hlutdeild enn sem komid er. Eins og framar segir er pad mat samrunaadila ad
bad myndi varla pjona sjalfsteedum tilgangi ad skilgreina slikan markad par sem ofgnott
sé af hraefninu og sennilega verdi meirihluta alls alls rods sem til falli hent naestu arin.

Markadurinn fyrir sélu & Kollageni

Samrunaadilar taka fram ad markadurinn fyrir s6lu a kollagen hafi verid i vexti a
undanfornum arum og mikil eftirspurn sé eftir pvi og tengdum afurdum. Muni Collagen
verda fyrsta fyrirteeki® sem framleidi kollagen & Islandi og félagi® verdi i dreifdri
eignaradild en po i eigu Utgerdafélaga. Hafi Collagen pvi tengsl vid félog sem geti GUtvegad
Collagen hraefni og eins vid erlenda framleidendur sem hafi adgang ad pekkingu a
framleidslunni. Erlendis sé kollagen almennt framleitt Ur dyraskinni eda eldisfiski.
Samrunaadilar hafi ekki upplysingar um hversu algeng |68rétt sampeetting sé i
framleidslu a kollageni i heiminum.

Samkeppnisleg ahrif samrunans

I samrunatilkynningunni segir ad verksmidju Collagens sé zetlad ad starfa i sérstoku
hisnzedi sem verdi 6had eigendum. Verdi félaginu skipud sjalfstaed stjorn og hafi pad a
ad skipa starfsfolki sem muni annast framleidslu & kollageni til sélu hér & landi og til
utflutnings. Pa taki Collagen ekki yfir neina starfsemi sem fram fari & vegum eigenda
félagsins og verdi allar akvardanir um rekstur og stefnu félagsins teknar med
sjalfstaedum heetti.

Fram kemur i fylgigdgnum med samrunaskranni ad eigendur Collagen skuldbindi sig til
bess ad takmarka adkomu sina ad félaginu vid hluthafafundi og skipun stjérnarmanna.
Gildi um pad akvednar reglur hvernig vikid verdi frd upphaflegum daetlunum um félagid
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eda rekstrarazetlunum hvers ars. Verdi pad ekki talid draga ur sjalfstaedi félagsins enda
eigi pad almennt vid um félég ad pau hafi skyran tilgang samkveemt sampykktum og
starfi i samraemi vid hann.

I samrunatilkynningunni kemur fram a® Collagen muni framleida kollagen Ur porski sem
veiddur sé Ur sjo a nordurslédum. Kollagen sé adallega notad i matvali en hluti pess fari i
heilsuvorur, snyrtivorur, lyf og fleira. Fyrirhugad sé ad reisa verksmidju til framleidslu
kollagens i Grindavik. Framleitt verdi Ur porskrodi en svina- og kalfaskinn sé i dag mest
notad til framleidslu & kollageni. Samrunaadilar taka fram ad Collagen verdi ekki skylt ad
kaupa hraefni af eigendum félagsins og ad félaginu verdi heimilt ad kaupa pad af hverjum
sem er. Einnig sé etlunin ad haga innkaupum pannig ad kostnadur sé i lagmarki. ba sé
Collagen ekki skuldbundid til pess ad selja neinum sérstokum afurdir félagsins. Muni
félagid sjalft annast solu & vorum sinum til ahugasamra kaupenda hérlendis og erlendis.

Ad mati samrunaadila sé ekki astaeda til pess ad samruninn muni hafa neikvaed ahrif a
samkeppni. Vegna takmarkana i Ié6gum um stjorn fiskveida & heildaraflahlutdeild sé
utilokad ad samrunaadilar muni geta komist i markadsradandi stédu auk pess sem
samruninn vardi ekki adalstarfsemi verdandi eigenda Collagens. bess utan séu likur & ad
markadshlutdeild Collegens verdi mjog lag & heimsvisu.

Hvad vardar markadi malsins telja samrunaadilar ahrifa samrunans adeins geeta a
morkudum fyrir veidar og vinnslu. Vardi samruninn fyrst og fremst vinnslu afurda ur rodi
og 68rum hlutum fisks sem almennt sé hent. Er pvi haldid fram ad enginn virkur
markadur hafi hingad til verid fyrir fiskrod og bein en miklar framfarir hafi ordid a
undanfornum arum i nytingu a fiski og mogulegt sé ad svo gott sem allur fiskurinn verdi
nyttur innan farra ara.

P4 telja samrunaadilar ad samruninn muni hafa O6veruleg ahrif & hérlenda
neytendamarkadi. Med pvi ad framleidsla & kollageni fari ad hluta til fram & Islandi muni
innlendir framleidendur hafa adgang ad hraefninu an verulegs flutningskostnadar og med
minni gengisaheettu en ella. Geti pad skapad hagsteaedari skilyrdi fyrir innlenda framleidslu
a vorum ur kollageni. par sem slik framleidsla sé enn sem komid takmorkud sé oliklegt ad
neytendur muni finna verulega fyrir pessu. Hugsanlega geti skapast teekifeeri i
heilbrigdispjonustu til pess ad nyta pad kollagen sem framleitt verdi hér a landi. Skapi
Collagen teekifeeri fyrir frekari innlenda framleidslu & kollagen vorum megi etla ad
neytendur muni njota géds af auknu urvali slikra vara.

III.
Nidurstada
Samkeppniseftirlitid er sammala pvi mati samrunaadila ad um sé ad rada
tilkynningaskyldan samruna & grundvelli 1. mgr. d. 17. gr. samkeppnislaga sem felst i
stofnun fyrirtaekis um sameiginlegt verkefni. Vid mat & samkeppnislegum ahrifum
samrunans ber ad lita til pess hvort samruninn leidi til pess ad markadsradandi stada
verdi til eda styrkist eda samruninn leidi til pess ad samkeppni raskist ad 6dru leyti med
umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. c. samkeppnislaga. I 4. gr. samkeppnislaga kemur fram
ad markadsradandi stada sé fyrir hendi pegar fyrirtaeki hefur pann efnahagslega styrk ad



fz

geta hindrad samkeppni @ peim markadi sem mali skiptir og ad pad geti ad verulegu leyti
starfad an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina og neytenda.

Samkeppniseftirlitid er i meginatridum sammala samrunaadilum um skilgreiningu a
vidkomandi moérkudum pessa mals. HB Grandi, Samherji, Porbjorn og Visir stunda veidar
4 fiski vid Island og selja meginhluta hans erlendis en hluta hans hér & landi.
Samkeppniseftirlitid telur pd ad samrunaadilar horfi of vitt i landfraedilegu tilliti hvad
vardar skilgreiningu & markadi fyrir sjdvarfang og solu & kollageni. Nzegilegt veeri ad mida
landfraedilegu skilgreininguna vid Island i stad allra Evrépu. Hér & landi hefur myndast
markadur fyrir sjdvarfang og einnig eru starfandi adilar sem vinna Ur rodi og beinum
ymsar afurdir eins og samrunaadilar benda a. Eins hefur kollagen verid til sélu hér & landi
i ymsum vorum po ad pad sé i takmorkudum meeli enn sem komid er. bratt fyrir
framangreinda annmarka i skilgreiningu samrunaadila pa telur Samkeppniseftirlitid ad
hun hafi ekki ahrif & megin nidurstédu pessa mals par sem ad samrunaadilar hvorki
framleida né selja, enn sem komid er, kollagen hér a landi. P& telur Samkeppniseftirlitid
ad med stofnun Collagen verdi enn til stadar naegilegt frambod a fiskrodi og beinum fra
samrunaadilum eda 68rum utgerdum ef aukin eftirspurn verdur eftir sliku hraefni.

Samkeppniseftirlitid getur ekki séd ut frd gégnum malsins ad vidkomandi samruni leidi til
bess ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist eda ad samruninn leidi til pess ad
samkeppni raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum heetti, sbr. 17. gr. c. samkeppnislaga.
A grundvelli pess telur Samkeppniseftirliti® ekki astaedu til ad adhafast frekar i tengslum
vid pennan samruna.

Akvoérdunarord:
~Samkeppniseftirlitid telur ekki asteedu til ad adhafast frekar Gt af sameiginlegu

verkefni Samherja islands hf., HB Granda hf., Visis hf. og Porbjarnar hf. sem
felst i stofnun a félaginu Collagen ehf."

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson



Akvérdunarord:
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Pall Gunnar Palsson



